INSTITUTO GALEGO
DE PROMOCION
ECONOMICA

MEMORIA XUSTIFICATIVA E ECONOMICA PARA A SUSCRICION DUN CONVENIO DE
COLABORACION ENTRE O INSTITUTO GALEGO DE PROMOCION ECONOMICA E A
ASOCIACION DE CC.RR. VITIVINICOLAS GALLEGOS Y DE LAS 1.GG. AGUARDIENTES
Y LICORES TRADICIONALES DE GALICIA (ACRUAGA), EN MATERIA DE PROMOCION,
FORMACION E ASESORAMENTO DOS VINOS DE GALICIA DURANTE O PERIODO
2026-2027

Primeiro.- Antecedentes

O Instituto Galego de Promocién Econdmica (Igape) desenvolve desde 2019 unha lifia
de colaboracién estable cos Consellos Reguladores das Denominacidns de Orixe e coa
Indicacién Xeografica de Augardentes e Licores Tradicionais de Galicia, mediante a
posta en marcha de convenios pluriannuais destinados & promocidn internacional dos
vifios e augardentes galegos.

O primeiro convenio (2019-2022) fixou as bases do modelo de traballo conxunto e
levou a creacion de ACRUAGA como entidade coordinadora. O convenio seguinte
(2023-2025) consolidou esta estrutura, profesionalizou a planificacion anual e
permitiu incrementar a presenza exterior do sector mediante accions continuadas de
formacién, promocién e participacion en feiras e misions.

A valoracién conxunta das actuacidns realizadas foi altamente positiva pola sua
eficacia, pola mellora da coordinacién interdenominacions e polos resultados obtidos
en termos de visibilidade internacional. Neste contexto, proponse a sinatura do
convenio 2026-2027 para garantir continuidade a estratexia xa consolidada e reforzar
o impacto das accions de promocion exterior.

Segundo.- Necesidade, oportunidade e obxectivos perseguidos polo convenio

A necesidade deste convenio deriva da importancia de manter un instrumento estable
que permita ao sector vitivinicola galego abordar accions de internacionalizacion que,
pola sla natureza e custos, non son asumibles individualmente pola maioria das
adegas. A cooperacién a través de ACRUAGA facilita unha planificacién unitaria, evita
solapamentos e garante unha mensaxe comun nos mercados exteriores baixo a marca
global dos vifios, augardentes e licores tradicionais de Galicia.

A oportunidade do convenio vén determinada pola evolucion dos mercados
internacionais, cunha crecente demanda de produtos de calidade diferenciada e de
orixe certificada. Neste escenario, Galicia conta cunha posicién recofiecida e en
expansion, polo que resulta imprescindible intensificar a presenza exterior mediante
accions coordinadas de promocion, formacién e asesoramento.
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Os obxectivos principais son:

- Consolidar e incrementar a presenza internacional dos vifios, augardentes e
licores tradicionais de Galicia.

- Fortalecer as capacidades das adegas galegas a través de programas formativos
adaptados as necesidades dos mercados.

- Planificar e executar un Plan Conxunto de Internacionalizacion eficiente, aprobado
pola Comision de Seguimento.

- Optimizar os recursos publicos e privados, evitando duplicidades e garantindo a
maxima eficacia das accions.

- Reforzar o posicionamento de Galicia como territorio vitivinicola de referencia,
mediante unha imaxe comun sélida e recofecible.

Terceiro.- Xustificacion da utilizacién da figura do convenio

Dada a especificidade do obxecto e das actuaciéns previstas, non procede a
realizacion dunha convocatoria publica para o desenvolvemento deste plan de
internacionalizacién, debido as caracteristicas singulares de ACRUAGA e & posicion
que ocupa no sector vitivinicola galego. A Asociacién integra aos Consellos
Reguladores das Denominaciéns de Orixe Rias Baixas, Ribeiro, Ribeira Sacra,
Monterrei, Valdeorras e da Indicacidon Xeografica Augardentes e Licores Tradicionais
de Galicia, entidades que representan & practica totalidade da producién vitivinicola
amparada de Galicia. Esta representatividade outérgalle un cardcter Unico e non
substituible para a execucion dun plan conxunto que require coordinacidén sectorial,
capacidade técnica especifica e coflecemento directo das adegas e do seu
posicionamento nos mercados internacionais.

A colaboracion co sector vitivinicola galego para impulsar a sta internacionalizacion
constitue un obxectivo estratéxico recollido nas politicas de promocion exterior da
Xunta de Galicia, orientadas a reforzar a presenza das pemes nos mercados globais e
a incrementar o valor engadido das exportacidns galegas. Os vifios, augardentes e
licores tradicionais son produtos de forte identidade territorial, cunha demanda
crecente nos mercados exteriores e cun papel relevante na dinamizaciéon econdmica
das comarcas produtoras, polo que a actuacion conxunta resulta fundamental para
maximizar o impacto das politicas publicas.

Tal e como se recolle na parte expositiva do convenio, ACRUAGA conta cunha ampla
experiencia na organizacion de accions de promocion internacional, feiras, misions
comerciais e programas formativos especializados, coordinando o traballo conxunto
dos Consellos Reguladores. A sua capacidade de actuacion, estrutura técnica e
coflecemento dos mercados converten a entidade no Unico interlocutor idéneo para
desenvolver un plan integral deste alcance, garantindo a eficacia na execucién das
acciéns e a representacion equilibrada de todas as denominacions implicadas.
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Ademais, o presente convenio non constitie unha encomenda de xestién nin unha
prestacion contractual de servizos ao Igape. Tratase dun instrumento de colaboracion
no que ambas partes contribuen ao logro dun obxectivo comun de interese publico: a
mellora da competitividade e da presenza exterior do sector vitivinicola galego. Non
existe contraprestacion econdmica nin intercambio de bens ou servizos a favor do
Igape; pola contra, ACRUAGA organiza e xestiona as actuacions co seu propio persoal
ou a través dos medios dos Consellos Reguladores, asumindo directamente a
coordinacién e execucion das actividades subvencionadas.

A execucién deste plan mediante convenio responde, polo tanto, ao principio de
eficiencia na utilizacién dos recursos publicos, evita duplicidades, garante a unidade
de accién e permite optimizar o esforzo promocional conxunto baixo unha mesma
estratexia e unha imaxe comun de pais. As actuacions previstas tefien un claro
caracter de utilidade publica, interese social e relevancia econémica, razéon pola cal
resulta plenamente xustificado recorrer a esta figura xuridica para o periodo 2026-
2027

Cuarto.- Obxecto e contido

As accions propostas no convenio para os anos 2026 e 2027 e son as seguintes:

- Coordinacion e xestion do Plan de Internacionalizacion: inclie todas aquelas
tarefas de andlise, desefio estratéxico e estudo de mercados, asi como a
secretaria técnica do Plan e a coordinacidon entre todas as Denominacions de
Orixe implicadas.

- Programas formativos: dirixidos aos equipos directivos e ao persoal das adegas
galegas, co obxectivo de proporcionar a capacitacidn necesaria que facilite o seu
desenvolvemento internacional. Incliense todos os cursos que ACRUAGA
organice para as adegas en ambitos como xestion, direccién, homologacion de
calidades ou outros relacionados coa estratexia de internacionalizacidn.

- Participacion en feiras e outros eventos promocionais: inclie a asistencia a
aquelas feiras e accions consideradas de interese para a promocion internacional
dos vifios galegos, asi como a celebracién de demostraciéns de produto, catas,
encontros con prensa especializada e outras acciéns de difusion.

- Misions inversas. Organizacién de visitas de compradores, clientes ou
prescriptores internacionais, facilitando que poidan cofiecer in situ as adegas e os
vifios galegos, e favorecendo asi a stia aproximacion aos mercados exteriores
obxectivo.
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Quinto.- Financiamento

O orzamento estimado para a execucién das actuacions recollidas no anexo | ascende
a trescentos doce mil cincocentos euros (312.500,00 €) que se distribden do seguinte
xeito:

IGAPE ACRUAGA TOTAL
2026 125.000,00 € 31.250,00 € 156.250,00 €
2027 125.000,00 € 31.250,00 € 156.250,00 €
250.000,00 € 62.500,00 € 312.500,00 €

O IGAPE financiard a contia de douscentos cincuenta mil euros (250.000,00 €), con cargo
a aplicacion orzamentaria 09.A1.741A.6400 dos orzamentos xerais da Comunidade
Autonoma Galega para os anos 2026-2027.

ACRUAGA contribuira cunha achega de sesenta e dous mil cincocentos euros (62.500,00
€), coa distribucién que figura no cadro, cos que cofinanciard custo de estruturas
(persoal, materiais, instalaciéns, equipamento) tanto da propia asociacién como dos
Consellos Reguladores aos que representa.

ACRUAGA carece de animo de lucro na realizacién das actuaciéons obxecto do
convenio, polo que a contribuciéon pecuniaria responde a unha compensacion dos
gastos que tera que soportar de cara a lograr a efectividade e execucién do convenio.

Este convenio respectard o disposto na Orde da Conselleria de Economia e Facenda
do 11/02/1998 (DOG num. 34, de 19/02/1998), pola que se regula a tramitacion
anticipada de expedientes de gasto. En todo caso, a disposicion ou compromiso de
gasto quedard condicionada & existencia de crédito adecuado e suficiente para
financiar as obrigas derivadas destes.

O reparto do orzamento distriblese do seguinte xeito, podendo ser aceptadas
variacions nas contias previstas nas distintas partidas sempre que se compensen uns
conceptos con outros:

Actuacion 2026 2027 TOTAL

Coordinacion e

xestién do Plan de 31.250,00 € 31.250,00 € 62.500,00 €
Internacionalizacion

Programas

) 35.000,00 € 35.000,00 € 70.000,00 €
Formativos

Participacion en
Feiras e outros 45.000,00 € | 45.000,00 € 90.000,00 €
eventos promocionais

Misidns Inversas 45.000,00 € | 45.000,00 € 90.000,00 €

TOTAL 156.250,00 € | 156.250,00 € 312.500,00 €
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Gastos atendibles

Considéranse gastos atendibles todos aqueles directamente vinculados coa
planificacion, organizacion e execucién das actuaciéns incluidas no Plan Conxunto de
Internacionalizacion dos Vifios e Augardentes de Galicia para o periodo 2026-2027.
Os gastos deberan cumprir en todo momento os principios de eficiencia, economia e
necesidade, axustandose aos prezos de mercado e sendo en todo caso indispensables
para o desenvolvemento das actividades previstas.

De acordo co disposto no convenio, teran caracter atendible os seguintes tipos de
gasto:

a) Desprazamentos, aloxamentos e manutencion

Incliense os gastos derivados da participacion en feiras, misiéns comerciais, misiéns
inversas, accions formativas e demais actividades previstas, tanto do persoal de
ACRUAGA como dos Consellos Reguladores asociados, sempre que estean
directamente relacionados coa execucion do plan.

b) Alugueiros de espazos e medios

Comprenden o alugueiro de stands, salas, equipos audiovisuais, espazos expositivos
ou infraestruturas necesarias para a realizacidn de feiras, catas, eventos de prensa,
accions promocionais e demais actividades incluidas no plan.

¢) Gastos de publicidade e difusion

Incliense os custos asociados & creacidén, producion e difusion de materiais
promocionais, campafias de comunicacion, contidos dixitais, catdlogos, invitacidns,
soportes de imaxe e calquera outro elemento necesario para reforzar a visibilidade
das accions e da marca Galicia como territorio vitivinicola. En todas as comunicaciéns
debera figurar o logotipo do Igape asociado ao da Xunta de Galicia.

d) Gastos de formacion

Corresponden aos gastos derivados da organizacidn, imparticion e xestién dos
programas formativos dirixidos ds adegas e persoal técnico, incluindo honorarios de
docencia, materiais formativos, alugueiros necesarios e demais custos directamente
asociados.

e) Custos de persoal de ACRUAGA e dos Consellos Reguladores

Seran atendibles os custos correspondentes as persoas que dediquen parte ou a
totalidade do seu tempo 3&s actuaciéns do convenio. Estes custos poderan ser
asumidos directamente por ACRUAGA ou polos Consellos Reguladores, segundo
corresponda.

f) Consultaria ou asistencia técnica especializada

Incliense os servizos profesionais necesarios para o estudo de mercados
internacionais, asesoramento sectorial, secretaria técnica ou outras tarefas
especializadas vinculadas as actuaciéns recollidas no Plan de Internacionalizacion.
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g) Gastos de secretaria técnica

Gastos asociados & coordinacién xeral do programa, apoio administrativo, xestion
documental, sequimento das accidns e demais tarefas transversais necesarias para
garantir o bo funcionamento do proxecto.

h) Outros gastos externos vinculados ao desenvolvemento das actuacions

Poderan imputarse outros gastos que, sen estar expresamente recollidos nos
apartados anteriores, respondan de maneira indubidable & execucidn das actividades
do convenio. Estes gastos deberan ser autorizados previamente pola Comision de
Seguimento.

Séptimo.- Evolucion con respecto ao convenio anterior

A colaboracion entre o Igape e ACRUAGA vén consolidandose desde 2019 a través de
diferentes convenios que, de maneira progresiva, permitiron fortalecer a
internacionalizacion dos vifios, augardentes e licores tradicionais de Galicia.

O primeiro convenio, correspondente ao periodo 2019-2022, representou a fase
fundacional na que se puxeron os alicerces do modelo actual. Nel formalizouse por
primeira vez un traballo conxunto entre os Consellos Reguladores e o Igape, creouse
ACRUAGA como entidade coordinadora e definironse as primeiras actuaciéns
estruturadas orientadas a promocion exterior. Foi unha etapa centrandose na
implantacion do sistema, na posta en marcha das ferramentas de xestion e
gobernanza e na realizacién de accions iniciais como feiras, misions inversas,
formacion e secretaria técnica. A partir de 2021, coa segunda addenda, ampliouse
tanto o orzamento dispofiible como o alcance das accions financiables, o que permitiu
reforzar o proxecto nun contexto complexo marcado pola pandemia.

O convenio 2023-2025 supuxo unha evolucién clara deste modelo inicial. Pasouse
dunha etapa de construcién a unha fase de consolidacion, na que as lifias de traballo
se sistematizaron e profesionalizaron. A planificacion anual adquiriu unha estrutura
mais definida, concentrando o esforzo en tres eixos principais: coordinacién e xestion
do plan, programas formativos e participacion en feiras e misidéns directas ou
inversas. Endurecéronse tamén os procedementos de xustificacién e seguimento,
reforzouse a coherencia da identidade sectorial conxunta e consolidouse un marco
financeiro estable —cunha achega do Igape de 225.000 €— que permitiu manter a
continuidade do plan ao longo do trienio. Esta etapa caracterizouse polo
fortalecemento da cooperacién interdenominaciéns, pola mellora da capacidade
organizativa e pola ampliacién da presenza internacional das adegas galegas.

O novo convenio 2026-2027 supo6n unha continuidade natural do proceso iniciado nos
periodos anteriores, mantendo intacta a estrutura xa consolidada e baseada nas lifias
de actuacidén tradicionais: coordinacion e xestion do plan, programas formativos,
participacion en feiras e misidns inversas. Estas lifias reforzanse para dar resposta a
evolucion dos mercados e @ necesidade crecente de apoiar unha presenza exterior
estable e profesionalizada do sector vitivinicola galego. Ademais, increméntase
lixeiramente a contia global do orzamento ata os 312.500 €, dos que o Igape achega
250.000 €, mellorando asi a capacidade de execucion respecto ao periodo 2023-2025.
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O convenio mantén a mesma estrutura operativa, os mesmos eixos estratéxicos e o
mesmo modelo de gobernanza a través da Comisidn de Seguimento, garantindo
continuidade, coherencia e estabilidade ao Plan Conxunto de Internacionalizacion. Sen
introducir novas lifias alleas ao convenio, esta etapa caracterizase pola optimizacion
dos recursos dispofiibles, pola consolidacion do esforzo conxunto das Denominaciéns
de Orixe e pola mellora da planificacién anual das acciéns..

Cadro comparado da evolucion

adendas)

Elemento Convenio 2019-2022 ([Convenio 2023-2025 Convenio 2026-2027
Etapa . Creauon‘? Consolidacion Expansion
implantacion
At .
e IllTney | 2 390.000 £ (coas 225.000 € 250.000 €

Lifias de
actuacion

Secretaria técnica,
eventos, formacion,
misiéns

Xestion, dixitalizacion,
formacion, feiras e
misiéns

Xestion, formacion,
feiras e misions
inversas.

Foco estratéxico

Pofier en marcha o

Profesionalizalo

Modernizalo e

modelo amplialo
Fortalecemento Optimizacion e
Coordinacion Creacion de ACRUAGA ) adaptacion a
operativo

demanda

incremento da
intensidade
promocional

Impulso dixital e
consolidacion da
identidade comun

Caracteristicas
distintivas

Arranque do plan e
das estruturas

En conxunto, a evolucién entre os convenios 2019-2022, 2023-2025 e 2026-2027 revela
un proceso continuo de maduracién: dende unha fase inicial centrada na creacién das
estruturas e no arranque do plan, pasando por unha etapa de consolidacién e
profesionalizacion, ata chegar ao momento actual, no que se avanza cara a unha
modernizacion do modelo mediante a incorporacion de ferramentas dixitais e unha
optimizacion madis afinada dos recursos. O convenio 2026-2027 pretende, asi,
fortalecer o posicionamento internacional dos vifios e augardentes galegos,
garantindo unha maior capacidade de adaptacidn aos mercados e mantendo ao
mesmo tempo a continuidade e coherencia do traballo desenvolvido ao longo dos
ultimos anos.

Oitavo.- Xustificacién e pagamento

A xustificacion dos gastos e o procedemento de pagamento rexeranse polo
establecido na Clausula Sexta do convenio de colaboracion entre o Igape e ACRUAGA.
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Os gastos atendibles deberan estar realizados no periodo comprendido entre a data
da sinatura do convenio e o 30 de novembro de 2027, data na que deberan estar
realizadas todas as actuacidns programadas. O convenio é prorrogable por dous anos
adicionais.

A achega econdmica do Igape serd aboada a medida que ACRUAGA vaia xustificando
0s gastos realizados, mediante certificacions trimestrais, que deberan presentarse
dentro dos dez dias naturais seguintes 4 finalizacién de cada trimestre. No caso do
cuarto trimestre das anualidades 2026 e 2027, a documentacién deberd remitirse
antes do 30 de novembro do ano correspondente.

ACRUAGA debera presentar, por via electrdnica, a documentacién que acredite de
forma completa e verificable os gastos asociados 4s actuaciéns apoiadas. Esta
documentacion debe incluir, entre outros elementos:

e Memoria xustificativa asinada pola persoa representante, con descricion das
actuacions realizadas, resultados obtidos e dossier fotografico.

e Certificacion dos gastos, segundo o modelo recollido no Anexo Il do convenio.

e Facturas e documentos probatorios do pagamento, incluindo transferencias
bancarias ou extractos que acrediten a sua efectividade, non admitindose
pagamentos en efectivo.

e NoOminas, RNT, RLC, modelos 111 e certificados de dedicacién do persoal
imputado ao proxecto, tanto de ACRUAGA como dos Consellos Reguladores.

e Tres ofertas no caso de gastos externos superiores a 15.000 €, asi como a
xustificacion da eleccién do provedor.

o Certificaciéns de estar ao corrente das obrigas tributarias e coa Seguridade
Social, ou autorizacidn para que o Igape as verifique.

e Declaraciéns responsables relativas & titularidade da conta bancaria,
veracidade da documentacidn e existencia doutros posibles patrocinadores.

Unha vez revisada a documentacién e comprobado que as actuacions se axustan ao
previsto no convenio, o Igape procedera ao pagamento da parte correspondente da
stia achega. Se se detectan variaciéns nas contias xustificadas, financiamento
adicional non declarado ou gastos non axustados a prezos de mercado, aplicarase a
minoracién proporcional correspondente.

ACRUAGA debera conservar toda a documentacion durante o prazo establecido no
convenio e pofiela 4 disposicion do Igape e dos érganos fiscalizadores da Comunidade
Auténoma para as comprobacions que se consideren necesarias, incluindo posibles
verificacions in situ ou auditorias externas.

. Fi do digital t
O director da Area de Internacionalizacién ALVAREZ-BORRAS |/ \/ac 7 BORRAS MASSO

MASSO AUGUSTO AuGusTo -
Augusto Alvarez-Borras Massé T Fecha: 2026.03.0
18:27:19 +01'00'


MIL
Línea

MIL
Línea


INSTITUTO GALEGO

DE PROMOCION
ECONOMICA

ANEXO |

MODELO CADRO ORZAMENTO DESAGREGADO POR ACTIVIDADES E
TIPOLOXIA DE GASTO

Ullpelerte 2026 2027 TOTAL
gasto
Coordinacién e
xestion do Plan de SERVIZOS 15.300 € 15.300 € 30.600 €
Internacionalizacion
Programas SERVIZOS 2900 € 12500 € 15.400 €
formativos
PERSOAL 800 € 3.500 € 4.300 €
Participacion en
Feiras e outros SERVIZOS 106.800 € | 97.200 € 204.000 €
eventos
promocionais.
Misidns inversas
PERSOAL 30.450 € 27.750 € 58.200 €
TOTAL 156.250 € | 156.250 € 312.500 €
Tipoloxia Tipoloxia de
A potoxi: gasto/gastos 2026 2027 TOTAL
ctuacion h
subvencionables
Gastos de persoal 31.250,00 € 31.250,00 € 62.500,00 €
Convenio |Subministracions | .- 550 006 | 125.000,00 € 250.000,00 €
IGAPE- |e servizos
ACRUAGA
Outros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 155.555,55 € 156.250,00 € 312.500,00 €
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ANEXO Il
MODELO CADRO ORZAMENTO DESAGREGADO POR TIPOLOXIA DE GASTO PARA GASTOS RECORRENTES

Motivacion
(Variacion de
custos/novas
necesidades)

Tipoloxia de Variacién | Variacion

gasto/gastos e Impm:te Execucion (termos (termos
. actual anterior
subvencionables absolutos) %)

Tipoloxia
Actuacion

Actualizacion
de custos
laborais e

maior

PERSOAL PROPIO DE dedicacion do

i‘é%e:gA'GAPE' ACRUAGAEDOS | 62.500,00 € | 44.186,00€ 100% | 18.314,00€ | 41,44 % | persoal para
CCRR reforzar a
coordinacién,
seguimento e
secretaria
técnica do
plan
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ANEXO IV: MODELO CADRO DE FITOS E OBXECTIVOS
Planificacion
Plan estratéxico de fondos Actuacion Indicadores Fito

europeos

Empresas beneficiarias das
actividades de 250
internacionalizacion

Eixe 3: competitividade e crecemento.
Crecemento e competitividade das pemes,

transicion industrial e emprendemento

P Empresas que inician ou
Plan Estratéxico FONDOS PA 3.3 Impulsar o crecemento e competitividade 100

. . m transicion industrial e o incrementan exportacion
de Galicia PROPIOS das pemes, a .
emprendemento. Empresas beneficiarias das 50
OE 3.3.3 Atraer investimento produtivo e actividades de formacion
fomentar e facilitar a mternac[onallzauon das Ndmero de accion de 9
empresas galegas, en especial as PEMES: internacionalizacién realizadas
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