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CONVENIO ENTRE A ASOCIACIC')N’CLUSTEI,Q DA FUNCION LOXI'STI(’:A DE GALICIA E O
INSTITUTO GALEGO DE PROMOCION ECONOMICA PARA A EXECUCION DE ACTIVIDADES
DA ESTRATEXIA INTEGRAL DE OPTIMIZACION LOXISTICA DE GALICIA

REUNIDOS

Dunha parte, D. Fernando Guldris Iglesias, en representacion do Instituto Galego
de Promocién Econdmica (en diante, Igape), con CIF Q-6550010-J, e domicilio no Complexo
Administrativo de San Lazaro, s/n, 15707, en Santiago de Compostela (A Corufia), na sua
calidade de director xeral. Estd facultado para este acto en virtude da delegacion de
facultades do 23 de decembro de 2016 do presidente do Igape feita publica mediante
Resolucion do 25 de xaneiro de 2017 (DOG n° 23, do 2 de febreiro de 2017).

Doutra parte, Xoan Martinez Reboredo, en nome e representacion da Asociacion
Cluster da Funcién Loxistica de Galicia (en adiante, CFLOX), con C.I.F. G-94194594 e
domicilio en Avenida da Marifia, n° 15, Vilagarcia de Arousa. Comparece na sua calidade de
Presidente da devandita Asociacidn, en virtude da acta fundacional de data 30 de xullo de
2019.

Interveiien en funcién dos seus respectivos cargos e no exercicio das facultades que,
para convir en nome das entidades que representan, tefien conferidas e,

EXPONEN

I.  Que o Igape é a Axencia de Desenvolvemento Rexional de Galicia, e entre as suas
funcidns estdn a promocidén, fomento e potenciacion de actividades econédmicas que
favorezan o desenvolvemento equilibrado e integrado tanto en termos sectoriais coma
territoriais.

ll. Que a Axenda da Competitividade Galicia Industria 4.0 ten como un dos seus enfoques
estratéxicos o da potenciacion de infraestruturas e loxistica. A partir deste enfoque
desenvolveuse a Estratexia Integral de Optimizacién Loxistica de Galicia (EIOLOG no
sucesivo), que consta de 15 programas agrupados en tres obxectivos estratéxicos. A
EIOLOG promove, para a sua execucion, a coordinacion e cooperacion entre o sector
publico e privado, e desenvolveuse a partir dun proceso participativo que incluiu aos
axentes e empresas relevantes na ali denominada “funcion loxistica” de Galicia:
administracién, xestores de infraestruturas e nodos loxisticos, operadores loxisticos e
empresas dos sectores estratéxicos da economia galega con amplo uso de loxistica.

lll. Que o Igape forma parte do consorcio para o programa de cooperacion interterritorial
POCTEP denominado “CO-LOGISTIC: Impulso da actividade loxistica no territorio Galicia-
Norte de Portugal a través da potenciacion das capacidades organizativas e tecnoldxicas
do sistema loxistico Galicia-Norte de Portugal, para o fomento da internacionalizacién e
incremento da presencia exterior das empresas dos ambitos da loxistica e de transporte”.
Este proxecto reforza a viabilidade da execucién da EIOLOG, posto que as actividades
propostas estan baseadas nesta Estratexia. Deste xeito, estase ante unha importante
oportunidade de configurar unha efectiva colaboracion co tecido industrial de Galicia
que acompafie as actividades que ven realizando o consorcio CO-LOGISTICS.

IV. Que o CFLOX é unha Asociacion Empresarial galega sen animo de lucro, cuxa mision é
contribuir a unha maior eficiencia da funcién loxistica de Galicia, promovendo a sUa
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competitividade, cunha especial atenciéon & innovacién e a internacionalizacién das
empresas que forman parte da sta cadea de valor. A agrupacion industrial unira
esforzos e intereses de forma colectiva e transversal, para lograr que Galicia situar
como un polo loxistico de referencia global. A dita Asociacidn parte dos grupos de
traballo creados para o desefio da EIOLOG, e en consonancia esta completamente
alinada cos obxectivos da mesma. O CFLOX é unha agrupacion industrial aberta e
participativa, coa vocacion de aunar os esforzos dos prestadores de servizos de
transporte e loxistica e das empresas demandantes destes servizos. Unha agrupacion
industrial transversal acorde a crecente relevancia da loxistica como elemento
fundamental de competitividade empresarial e territorial

V. Que o IGAPE e o CFLOX asinaron e levaron adiante un primeiro convenio de
colaboracion 2019-2021, que permitiu levar adiante boa parte dos retos e proxectos
previstos na EIOLOG a través dunha auténtica colaboracién publico-privada.

VI. Que o nucleo do plan estratéxico do CFLOX para os seguintes dous anos construese, en
esencia, a partir da execucion de mais actividades que forman parte da Estratexia
Integral de Optimizacidn Loxistica, o cal o converte ao acordo de asociacion que se
articula no presente convenio na via Unica e directa de acadar os obxectivos de
colaboracion necesarios para seguir executando os diversos plans da EIOLOG.

VII. Por outra parte, o novo periodo de colaboracion seguird contribuindo ao
fortalecemento do Cluster, cuxa vocacion é ser o punto de encontro dos diversos
axentes da funcién loxistica de cara & concertacion de proxectos de colaboracion
intersectoriais, o favorecemento da conectividade exterior da industria galega e o
mantemento da competitividade das infraestruturas de Galicia con respecto a outras
rexions.

Tendo en conta estas consideracions, o Igape e CFLOX levaran a cabo, de forma conxunta,
a realizacion de actividades dentro da EIOLOG. Por todo iso, CFLOX e o Igape estan
interesados en colaborar para a consecucion dos obxectivos comuns nas materias as que
se fai mencién nos expositivos precedentes e, para ese efecto, subscriben o presente
Convenio de acordo coas seguintes

CLAUSULAS
PRIMEIRA.- OBXECTO

Constitie o obxecto do presente Convenio a colaboracion entre as partes, para a
consecucion dos obxectivos comuns de desenvolvemento da Estratexia Integral de
Optimizacién Loxistica de Galicia (EIOLOG).

A tal fin, desenvolverase actividades nos seguintes dmbitos de traballo:

- Posta en marcha de servizos e actividades de difusion, formacién e asesoramento
definidos na EIOLOG.

- Elaboracion de estudios e informes de viabilidade definidos na EIOLOG

- Promocion exterior da loxistica galega segundo o definido na EIOLOG

- Planificaciéon e priorizacion das actividades conxuntas e interlocuciéon coa
administracion

- Promocion e ampliacién do nucleo privado de colaboracién

Os obxectivos detallados de actuacion ao abeiro do presente convenio figuran no resto de
clausulas.



INSTITUTO GALEGO 3

DE PROMOCION 0 fndonimistca & Xacobeo 21-22
ECONOMICA A £ de Galicia

SEGUNDA.- XUSTIFICACION DA UTILIZACION DA FIGURA DO CONVENIO

Motivase a utilizacién da figura do convenio dada a especificidade e as caracteristicas que
se dan na entidade Cluster da Funcion Loxistica de Galicia, cuxos obxectivos principais
coinciden coas iniciativas e proxectos da Estratexia Integral de Optimizacion Loxistica de
Galicia elaborada pola Xunta de Galicia e xestionada polo IGAPE e configurase coma unha
entidade sen animo de lucro, aberta & participacion dos axentes que compartan os seus
fins.

Esa especificidade singular e incomparable, xunto coa experiencia, preparacion
especializada e os propios medios da entidade, implican vantaxes e sinerxias asi como a
axeitada dinamica e axilidade para o Igape ao manter unha relacién colaborativa fluida,
eficiente e sinérxica cun sé actor.

Por outra banda, mediante este convenio o Igape non encomenda unha xestién de servizos
a CFLOX, sendn que exp6n un marco de colaboracién no que une as duas experiencias e
eidos de competencias de cadaquén para conseguir fins comuns de interese publico como
son os de desenvolver un sistema loxistico galego competitivo, que impulse a accién
exterior do tecido produtivo galego e dea resposta aos retos derivados da
internacionalizacidon das cadeas de subministro, dos procesos globais de relocalizacion
industrial, do cambio tecnoléxico e das novas pautas e tendencias de consumo. Esta é a
canle axeitada, rigorosa e segura a través da colaboracidn leal e profesional entre os
asinantes.

E esta idea de colaboracién na consecucion do fin comuin de capacitacion directiva do tecido
produtivo galego a que fundamenta a subscricién deste instrumento.

TERCEIRA: ACTUACIONS CONXUNTAS DO CONVENIO.

As actuacidons que ambas partes consideran oportuno xestionar a través do presente
convenio materializaranse durante os anos 2022, 2023 e 2024, dando nalguns casos
continuidade a actuacidns xa iniciadas e pofiendo en marcha outras, agrupadas nas
seguintes actividades, recollidas nos Programas da propia EIOLOG (se resumen no Anexo
[11):
e Accion 1.1 Promocién das tecnoloxias facilitadoras smart-logistics
e Accion 2.2 Programa para o impulso da loxistica de dltima milla
e Accion 3.2 Follas de ruta do fortalecemento das cadeas de valor globais dos
sectores estratéxicos galegos.
e Accion 3.3 Proxectos colaborativos de agregacién de cargas e co-loading
e Accion 5.2 Impulso de proxectos colaborativos de analise da viabilidade de
agregacion de cargas ferroviarias e aéreas.
e Accién 8.1 Plan de comunicacion e promocion internacional do sistema
loxistico galego
Accion 9.2 Promocidn exterior da oferta de solo industrial
Accidn 13.2 Conectividade loxistica Galicia-Portugal-Marrocos
PROGRAMA: 14. Posicionamento estratéxico
Accidn 15.3 Impulso da accién do Cluster da Funcion Loxistica Galega

O CFLOX e o Igape, dentro do Comité de Seguimento establecerdn as actividades a realizar
e o seu contido, dentro das marxes econdmicas das actividades elixibles da EIOLOG, cuxo
presuposto aparece no Anexo |: Memoria Econdmica. Tratase deste xeito de dar 4 iniciativa
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privada a maxima flexiblidade para planificar as actividades que poidan concitar un maior
interese, ao tempo que se mantén un marco orzamentario disciplinado.

Para considerar unha execucion satisfactoria do convenio deberase acadar ao menos un 51%
de execucion orzamentaria mediante execucion de actividades asignadas polo comité de
seguimento.

As partes poderan, de xeito consensuado, organizar actividades a maiores ao abeiro deste
convenio, sempre que se mantefian os obxectivos globais e non se incremente a aportacion
do Igape.

CUARTA.- GASTOS ATENDIBLES

Con caracter xeral considéranse gastos atendibles aos efectos do convenio, aqueles que de
xeito indubitado responden & natureza das actividades e fins do convenio.

Requisitos dos gastos con cargo ao convenio:

1.- Os gastos deberan ser realizados e efectivamente pagados dentro do ambito temporal
do propio convenio g, polo tanto, no que atinxe unicamente a actuacions realizadas a partir
da data da sinatura do convenio e ata dous anos despois.

2.- O importe do IVE (imposto do valor engadido) non se considerara gasto xustificable
cando sexa susceptible de recuperacion ou compensacion.

Nembargantes o anterior o IVE vinculado aos gastos elixibles, terd tamén a consideracién
de gasto elixible si a entidade acredita a sUa exencidn expresa mediante certificacién ao
respecto da AEAT ou que tendo pagado o IVE, este non é susceptible de recuperacion ou
compensacién algunha por parte da entidade. Esta acreditacion farase mediante
Certificado de Situacién Censual expedido por AEAT no cal se pofia de manifesto que a
entidade non realiza declaraciéns, liquidacions ou autoliquidaciéns deste imposto
acompafado de certificado da AEAT de que se atopa ao corrente das suas obrigaciéns
tributarias ambos a data de peche da correspondente certificacion de gastos. Unha vez
pechado o exercicio poderdselle requirir certificacion de AEAT que acredite que non
presentou a Declaracion Anual do Imposto sobre o Valor Engadido.

3.- Cando o importe do gasto externo sexa igual ou superior a15.000 € + IVE, CFLOX debera
solicitar como minimo tres ofertas de diferentes provedores sen que entre eles poida existir
vinculo societario, laboral ou de calquera indole de dependencia, con caracter previo a
contratacién do compromiso para a prestacidon do servizo ou a entrega do ben, agas que
polas especiais caracteristicas dos gastos non exista no mercado suficiente nimero de
entidades que o subministren ou presten. No suposto mencionado anteriormente, a
eleccidn entre as ofertas presentadas, que deberdn achegarse na xustificacion, realizarase
conforme a criterios de eficiencia e economia, debendo xustificarse expresamente nunha
memoria a eleccion cando non recaia na proposta econémica mais vantaxosa. Asemade en
calquera de ambolos supostos precisarase polo menos a aprobacién ex ante do Igape deses
gastos e ulterior xustificacion e ratificacion no comité de seguimento do convenio.

4.- Todos os gastos externos xustificados por CFLOX deben axustarse a prezos de mercado,
polo que poderia solicitarse unha auditoria sobre os gastos xustificados, no caso de que
non exista outro patrén de publico cofiecemento que permita establecer o dito axuste.
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5.- O Igape farase cargo dun maximo dun 90% dos gastos totais atendibles das actividades
obxecto do convenio, correspondendo o 10% restante 4 aportacion de CFLOX.

Os gastos clasificaranse en:

a) Gastos de persoal do CFLOX, en base a ndminas pagadas, gasto de seguridade social
e importes retidos en concepto de IRPF, e certificado de dedicacién ao proxecto.

b) Gastos externos de contratacion de servizos.

c) Gastos externos de publicidade e marketing das actividades.

d) Gastos xerais do CFLOX, que non superardn o 8% dos gastos xustificados.

e) Outros gastos que respondan indubidablemente a realizacion das actividades e fins
do convenio, e que non superaran o 30% dos gastos totais xustificados.

QUINTA.- COMPROMISOS DO IGAPE

Para a realizacion das actuacions obxecto do presente convenio o Igape contribuird cun
maximo de 396.900 € con cargo 4 partida orzamentaria 06.A1741A 6403 para os anos 2022,
2023 e 2024 (Proxecto 2018 00001 — “Gobernanza estratéxica de loxistica”). O anexo |
“Memoria Econdémica” detalla a aplicacién desta aportacion.

Partida Orzamentaria 2022 2023 2024 Total
06.A1.741.A.6403 191.153 € | 191153 € 14.594 € 396.900 €

O presente convenio tramitarase como anticipado de gasto conforme ao disposto na Orde
da Conselleria de Economia e Facenda de 11/02/1998 (DOG num. 34, de 19/02/1998), pola
que se regula a tramitacién anticipada de expedientes de gasto. En todo caso a disposicion
ou compromiso do gasto quedard condicionada & existencia de crédito adecuado e
suficiente para financiar as obrigas derivadas deste.

CFLOX carece de animo de lucro na realizacién das actuacions obxecto do convenio, polo
que a contribucion pecuniaria responde a unha compensacién dos gastos que terdn que
soportar de cara a lograr a efectividade e execucidn do convenio.
% lgape comprométese a colaborar e, no seu caso, dar o visto e prace das actuaciéns
presentadas a través da Comision de Seguimento prevista na clausula novena sobre
as propostas realizadas por CFLOX.
% Asemade, debera especificar a participacién nas actividades publicas ao abeiro do
convenio dos representantes da Xunta de Galicia, das suas Consellerias ou
departamentos e do propio Igape, cunha antelacién minima de 10 dias naturais antes
da data prevista de celebracion.
No marco desta colaboracién, o Igape difundira o proxecto a través das canles que,
estando ao seu alcance, considere oportunos.

X3

%

SEXTA.- COMPROMISOS DE CFLOX

% CFLOX responsabilizase de organizar as actuacions da cldusula terceira, na sla
totalidade, en estreita colaboracion co Igape, acordando co Igape todos os aspectos
organizativos, e contribuindo economicamente -en especie ou en metdlico- as
actividades tal e como se describe no Anexo | (memoria econdémica).
CFLOX sera responsable da difusion e impulso da sua actividade, coa finalidade de
reforzar o funcionamento da organizacién clister mediante a captacion de novos
socios e 0 aseguramento da sua participacion nas actividades colaborativas que se
organicen.

3

%
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% CFLOX someterase a unha avaliacion da sua actividade unha vez finalizado o
primeiro ano de convenio. Nela teranse en conta os seguintes parametros:

o Numero de empresas asociadas galegas ou con centro de traballo en Galicia,
asi coma a stia dimensién, variedade da posicién dentro da cadea de valor da
loxistica de Galicia e pluralidade de sectores representados.

o Capacidade de dinamizacion das empresas asociadas sequndo a porcentaxe
de empresas asociadas que participasen en, polo menos, unha das
actividades organizadas polo cluster (incluindo asemblea xeral), ponderado
coa intensidade desa participacion.

o Capacidade de mobilizacién de proxectos promovidos ou nos que fose
participante a entidade cluster no Ultimo exercicio.

o Contribucién a execucion da EIOLOG.

Os resultados de esta avaliacidn valoraranse polo Igape, que podera decidir, de xeito
motivado, a resolucion do convenio no caso de non acadarse o impacto buscado na
funcidn loxistica de Galicia.

% CFLOX difundira a colaboracién do Igape en tédalas manifestacions publicas que
realice.

SETIMA.- PAGAMENTO DA CONTRIBUCION DO IGAPE

A contribucion do Igape sera aboada unha vez solicitado o pago mediante a presentacion
de certificacions de gastos de CFLOX comprensiva dos gastos incorridos e a correspondente
documentacion xustificativa, que seran presentadas de forma acompasada coa execucion,
e non mais de unha vez ao mes. Os pagos parciais estaran suxeitos ao cumprimento de
obxectivos parciais do convenio que se xustificaran mediante informe das actuacions
realizadas que acredite dito cumprimento, ademais dos documentos xustificativos dos
gastos que se describen mais adiante nesta cldusula. A data limite de xustificacién para
cada unha das anualidades do convenio serd o 15 de novembro dese ano. A xustificacion
correspondente ao derradeiro pago do convenio deber3, en todo caso, presentarse non mais
tarde do 30 de marzo do ano de finalizacién do convenio 2024.

As liquidaciéns presentaranse via electronica, na oficina virtual do Igape na paxina
http://tramita.igape.es, en particular a través do cddigo de procedemento PEOQO1,
achegando as copias dixitalizadas da documentacién que se relacionan a continuacion.

CFLOX responsabilizarase da veracidade dos documentos que presenten.
A liquidacion estara integrada por:

1.- Certificacién do gasto, segundo modelo do Anexo ll: Certificacion comprensiva da
relacién clasificada dos gastos presentados para cada actuacién, con identificacién do
acredor e do documento, seu importe, data de emision e data de pago e mediante a cal se
solicita o pagamento.

2.- Informe das actuaciodns realizadas ata o momento.

3.-Declaracion responsable da titularidade da conta bancaria onde se debe realizar o
pagamento, incluida no Anexo Il.

4.- Declaracion responsable da persoa que asina a solicitude, en representacion do
organismo, de que a documentacién que se presenta en copias constitlien unha reproducién
exacta dos orixinais, os cales lle poderan ser requiridos polo Igape, incluida no Anexo II.
Excepcionalmente, cando existan dubidas derivadas da calidade da copia, o Igape podera
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solicitar de maneira motivada o cotexo das copias achegadas polo interesado para o cal se
lle podera requirir e exhibicion do documento orixinal.

5.- Certificacions expedidas polas respectivas Administracions Publicas, que acrediten que
se esta ao corrente das obrigas tributarias e da Seguridade Social, asi como a acreditacion
de non ter pendente de pagamento ningunha outra débeda, por ningun concepto, coa
Administracion Publica da Comunidade Auténoma ou autorizacién para que a Xerencia do
Igape realice estas consultas polos seus propios medios. De acordo coa clausula 13 deste
convenio, CFLOX autoriza a realizacion desta peticion.

6.- Documentacion xustificativa da realizacion e pagamento do 100% do custo das
actividades realizadas:
% Gastos de persoal:

o Certificado de dedicaciéon emitido por CFLOX, deixando constancia
documental das horas efectivamente consumidas polos
traballadores/as imputables ao proxecto, en documento asinado polo
responsable da entidade e a persoa empregada.

o Nominas pagadas e xustificante do seu pago.

o Seguridade social do periodo que se alega: Documento/s de Relacién
nominal de traballadores e Documento/s de Calculo da Liquidacion e
os correspondentes xustificante/s de pago.

o Importes retidos IRPF do periodo que se alega: Modelo/s 111 e os
correspondente/s xustificante/s do seu ingreso na AEAT.

% No caso de dietas:

o Folla de liquidacién de gasto da dieta firmada polo traballador e o
responsable de autorizar o pago, na que quede acreditado a
vinculacién do gasto os fins deste convenio, e a xustificacion do pago.

% Gastos externos: Xustificacidon dos gastos externos: facturas ou documentos
de valor probatorio equivalente no trafico xuridico mercantil ou con eficacia
administrativa incorporados na relaciéon a que se fai referencia no punto
anterior e xustificante bancario do seu pago. Deberase entregar declaracion
expresa de que as persoas ou entidades subcontratadas para as actividades
obxecto da colaboracién non tefen vinculacion societaria empresarial co
organismo que realiza a contratacion.

% Para a consideracion do IVE como gasto atendible, se fora o caso:

o No caso de estar exento do imposto sobre o valor engadido (IVE):
Certificacion da AEAT de exencién do IVE ou

o Si tendo pagado o IVE, este non é susceptible de recuperacién ou
compensacién algunha por parte da entidade: Certificado de Situacion
Censual expedido por AEAT no cal se pofia de manifesto que a
entidade non realiza declaraciéns, liquidaciéons ou autoliquidacions
deste imposto acompafado de certificado da AEAT de que se atopa
ao corrente das suas obrigacidns tributarias ambos a data de peche
da correspondente certificacién de gastos. Unha vez pechado o
exercicio poderaselle requirir certificacion de AEAT que acredite que
non presentou a Declaracién Anual do Imposto sobre o Valor
Engadido.
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7.- Calquera outra documentacion ou material que o beneficiario considere necesario
presentar para unha mellor xustificaciéon das actuaciéns obxecto do presente convenio

Requisitos:

- Xustificacion dos pagamentos: transferencia bancaria, certificacién bancaria orixinal ou
extracto de pagamento. Non se admitirdn os pagamentos en efectivo.

- Os gastos deben estar realizados dentro do prazo de vixencia do convenio que finaliza
aos dous anos e tres meses da sinatura. Nembargantes o anterior tendo en conta que
é atendible o custo laboral bruto, para a xustificacion da totalidade dos custos laborais
realizados no ultimo periodo do ano, seran tidos en conta os xustificantes de pago da
Seguridade Social e ingreso do IRPF correspondentes a meses de 2024, ainda que o seu
pagamento se realice, conforme a normativa reguladora, con posterioridade a esta
data. Ditos xustificantes seran aportados ao Igape, a maior brevidade posible, unha vez
realizados os correspondentes pagos.

O Igape abonara a CFLOX o0 90% dos custos xustificados, cos limites do Anexo I.

Considerarase unha execucién deficiente do convenio aquela que non acade un 51% de
execucion do convenio. Neste caso, resolverase o convenio e CFLOX debera reintegrar, no
seu caso, as cantidades xa percibidas pola execucién parcial do mesmo.

CFLOX mantera a disposicion do Igape ou de calquera organismo publico con capacidade de
fiscalizacién da Comunidade Auténoma de Galicia, tales como Intervencion Xeral, o
Tribunal de Contas e o Consello de Contas, todos os xustificantes dos gastos e ingresos
obtidos a fin dunha verificacion in situ, ben por medios propios ou mediante auditor
externo.

OITAVA.- VIXENCIA

Establécese como prazo de vixencia dous anos e tres meses desde a data de sinatura do
convenio, momento no que deberan estar realizadas todas as actuaciéns programadas ao
abeiro do convenio. O convenio podera ser prorrogado, previo acordo das partes, por un
periodo igual ao da vixencia inicial.

O convenio extinguirase polo cumprimento das actuaciéns que constitien o seu obxecto ou
por incorrer en causa de resolucion.

Son causas de resolucion:

a) O transcurso prazo de vixencia do convenio sen terse acordado a sua prérroga.

b) O acordo unanime de todos os asinantes.

c) O incumprimento das obrigas e compromisos asumidos por parte dalgun dos
asinantes. Neste caso, calquera das partes podera notificar & parte incumpridora un
requirimento para que cumpra nun prazo de 10 dias habiles coas obrigas ou
compromisos que se consideran incumpridos. Este requirimento sera comunicado &
Comisién de Seguimento do convenio e as demais partes asinantes. Se transcorrido
o prazo indicado no requirimento persistira o incumprimento, a parte que o dirixiu
notificard as partes asinantes a concorrencia da causa de resolucién e entenderase
resolto o convenio.

d) Por decisién xudicial declaratoria da nulidade do convenio.
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e) Por calquera outra causa distinta das anteriores prevista no convenio ou noutras
leis.

Se cando concorra calquera das causas de resolucion do convenio existen actuaciéns en
curso de execucion, as partes, a proposta da Comision de Seguimento do convenio, poderan
acordar a continuacion e finalizacidon das actuacidéns en curso que consideren oportunas,
establecendo un prazo improrrogable para a sua finalizacion, transcorrido o cal debera
realizarse a sua liquidacion.

NOVENA.- COMISION DE SEGUIMENTO

Para velar polo cumprimento do estipulado, constituirase una Comision Mixta de
Seguimento da execucién do convenio, formada por dous representantes do Igape, e dous
de CFLOX, que se reunira regularmente unha vez cada trimestre en sesidns ordinarias e a
peticidn dunha das partes se se desen circunstancias extraordinarias que asi o aconsellaran.
A citada Comision estara presidida por un dos representantes do Igape que tera voto de
calidade, agds en decisions de adxudicacion ou contratacién que impliquen condiciéns
gravosas para CFLOX que se tomaran por unanimidade. Asistira sen voto un técnico para
levantar acta das sesiéns. Asemade, tamén sen voto, podera asistir as reunions da
Comision o persoal de apoio aos representantes das entidades que se consideren
convenientes.

Esta Comisidn actuara como 6rgano de vixilancia, seguimento e control do establecido
neste convenio.

O funcionamento da Comision de Seguimento farase ao abeiro do réxime xuridico dos
6rganos colexiados contido na seccidn lll, co capitulo | do titulo | (artigos 15 e seguintes) da
Lei 16/2010, do 17 de decembro, de organizacion e funcionamento da Administracién Xeral
e do sector publico autondmico de Galicia.

DECIMA.- MODIFICACIONS

O presente convenio podera ser obxecto de modificacién cando tefia como finalidade o
logro dos obxectivos de estabilidade orzamentaria e sustentabilidade financeira. A
devandita modificacion tera por obxecto a reducidn do volume das obrigas ou a ampliacion
do seu prazo de execucion.

UNDECIMA.- PUBLICIDADE

De conformidade co artigo 15 da Lei 1/2016, do 18 de xaneiro, de transparencia e bo goberno
e co previsto no Decreto 126/2006, do 20 de xullo, polo que se regula o Rexistro de
Convenios da Xunta de Galicia, o Igape e a Vicepresidencia segunda e Conselleria de
Economia, Empresa e Innovacidn publicaran no Diario Oficial de Galicia e na sta paxina web
oficial o importe da contribucién econdmica ao amparo deste convenio e a entidade
destinataria desta; e incluira igualmente a referida contribucién e as sanciéns que como
consecuencia desta puidesen impofierse nos correspondentes rexistros publicos, polo que
a sinatura do convenio leva implicita a autorizacién para o tratamento necesario dos datos
da entidade e a referida publicidade, asi como a sta cesidn por parte do Igape aos érganos
competentes da Vicepresidencia segunda e Conselleria de Economia, Empresa e Innovacion.

CFLOX debera subministrar toda a informacién necesaria para que o lgape poida dar
cumprimento as obrigas previstas no Titulo | da Lei 1/2016, do 18 de xaneiro, de
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transparencia e bo goberno. As consecuencias do incumprimento desta obriga seran as
establecidas no artigo 4.4 da citada lei.

DECIMO SEGUNDA.- PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSOAL

En virtude do disposto no artigo 26 do Regulamento (UE) 2016/679, xeral de proteccién de
datos (RXPD) e na Lei organica 3/2018, do 5 de decembro, de proteccion de datos persoais
e garantia dos dereitos dixitais (BOE n° 294, do 6 de decembro), se calquera das partes
accede a datos de caracter persoal contidos en ficheiros titularidade de CFLOX, adquiren a
condicidn de encargados do tratamento e comprométense a:

e Non utilizar nin tratar datos de caracter persoal con finalidade distinta & execucion
deste convenio, non comunicar os datos baixo ninglin concepto a terceiras persoas, nin
sequera para a sla conservacion e, en especial, non reproducir, nin publicar, nin difundir
ningunha informacién acerca dos datos.

e Garantir o cumprimento das medidas de seguridade establecidas, asi como a sua
correcta implementacion.

e Ao termo da relacidn, por calquera causa, os datos de cardcter persoal aos que tivesen
tido acceso as restantes partes, deben ser destruidos ou devolverse a CFLOX, incluindo
calquera soporte ou documento.

O incumprimento destas obrigas fai responder as restantes partes das infraccions que
cometa coma se ocupase a posicion de responsable do tratamento.

O Igape responde fronte a CFLOX do cumprimento destas obrigas polas persoas que na sua
representacion participen de calquera modo na execucién deste convenio.

DECIMO TERCEIRA.- RESPONSABILIDADE

A subscricion do presente convenio non implicara relacion laboral contractual ou de
calquera outro tipo entre os profesionais ou entidades que vaian desenvolver as actuacions
obxecto deste convenio e o Igape, de tal xeito que non se poderd esixir a este Instituto
responsabilidade ningunha, nin directa nin subsidiariamente, polos actos ou feitos
acaecidos no desenvolvemento do devandito convenio.

DECIMO CUARTA.- AUTORIZACIONS

CFLOX consente expresamente a inclusién dos datos relevantes e persoais deste convenio
nos rexistros publicos que proceda, de acordo co Decreto 126/2006, do 20 de xullo, polo
que se regula o Rexistro de Convenios da Xunta de Galicia, asi como podera exercer os seus
dereitos de acceso, rectificacion cancelacion e oposicion respecto do contido dos rexistros
antes citados, ante a Direccién Xeral do Instituto Galego de Promocién Econdmica, sito no
complexo administrativo de San lazaro s/n, 15707 Santiago de Compostela, en aplicacidn do
disposto no Decreto 126/2006.

Este consentimento esténdese a autorizacidn para a cesién dos seus datos & entidade
financeira na que se aboe o pagamento, ao Diario Oficial de Galicia e as demais cesidns
previstas na lei.

Tamén comporta a autorizacion ao Igape para solicitar as certificacions que deban emitir a
Axencia Estatal da Administraciéon Tributaria, a Tesoureria da Seguridade Social e a
Conselleria de Facenda da Xunta de Galicia, no caso de que se deban presentar estes
certificados en fase de emenda, logo de que a consulta polo Igape non obtivese resultado
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favorable, a data de expedicion dos certificados pola Administracién correspondente
debera ser posterior a data de consulta polo Igape, o que se comunicara no requirimento
de emenda da documentacion.

DECIMO QUINTA.- NATUREZA XURIDICA

O presente convenio ten natureza xuridico-administrativa, quedando féra do ambito de
aplicacién da Lei 9/2017, do 8 de novembro, de contratos do sector publico, de
conformidade con seu artigo 6.2, e para calquera cuestidn litixiosa que se derive do mesmo,
sera de aplicacion a Lei 29/1998, do 13 de xullo, reguladora da xurisdicion contencioso-
administrativa.

O convenio rexerase polas suas propias clausulas e a interpretacion que das mesmas realice
a Comisidn de Seguimento, asi como pola normativa xeral que resulte aplicable.

As partes comprométense a resolver de comun acordo calquera controversia que puidese
suscitarse sobre a interpretacion ou execucion deste Convenio.

En caso de conflito as partes acordan o sometemento & Xurisdicién Contencioso-
Administrativa.

DECIMO SEXTA.- NORMATIVA APLICABLE

Para todo o non previsto neste convenio aplicarase o previsto no acordo do Consello da
Xunta de Galicia do 27 de marzo de 1991 (DOG do 30 de abril), sobre subscricién dos
convenios de colaboracién con particulares que outorguen as Consellerias da Xunta de
Galicia, os Organismos Auténomos ou Entes de dereito publico da Administracion
Autondmica, a Lei 1/2016, do 18 de xaneiro, de transparencia e bo goberno e o Decreto
126/2006 do 20 de xullo polo que se regula o Rexistro de Convenios da Xunta de Galicia.
Serd tamén de aplicacién o disposto no capitulo VI do titulo preliminar da Lei 40/2015, do 1
de outubro, de Réxime Xuridico do Sector Publico, polo que se regulan os convenios do
sector publico.

E en proba de conformidade, as partes asinan o presente convenio o 12 de xaneiro de 2022.

Polo INSTITUTO GALEGO DE PROMOCION Polo CLUSTER DA FUNCION LOXIiSTICA
ECONOMICA (IGAPE): DE GALICIA (CFLOX):
Fernando Guldris Iglesias Xoan Martinez Reboredo

DIRECTOR XERAL PRESIDENTE
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ANEXO I: MEMORIA ECONOMICA

Para a realizacion das actuacions obxecto do presente convenio o Igape contribuira cun
maximo de 396.900 € con cargo a partida orzamentaria 06.A1741A 6403 para os anos 2022,
2023 e 2024 (Proxecto 2018 00001 - “Gobernanza estratéxica de loxistica”).

Partida Orzamentaria 2022 2023 2024 Total
06.A1.741.A.6403 191.153 € 191153 € 14.594 € 396.900 €

O Igape farase cargo dun maximo dun 90% dos gastos totais atendibles das actividades
obxecto do convenio, correspondendo o 10% restante 4 aportacion de CFLOX.
Os gastos clasificaranse en:

a) Gastos de persoal do CFLOX.

b) Gastos externos de contratacion de servizos.

c) Gastos externos de publicidade e marketing das actividades.

d) Gastos xerais do CFLOX, que non superaran o 8% dos gastos xustificados.

e) Outros gastos que respondan indubitablemente & realizacion das actividades e fins

do convenio, e que non superardn o 30% dos gastos totais xustificados.

o escenario inicial de actividades utilizado para fixar o importe do convenio é o seguinte:

EIOLOG

(anexo Il)

Accién 2022 2023 2024 Total IGAPE CFLOX

PROGRAMA: 1. LOXISTICA 4.0 NA EMPRESA
Accién 1.1 Promocion das tecnoloxias facilitadoras
1.1 smart-logistics 40.000 40.000 - 80.000 72.000 8.000

PROGRAMA: 2. TRANSFORMACION LOXISTICA DA
EMPRESA E COMERCIO ELECTRONICO

Accion 2.2 Programa para o impulso da loxistica de
2.2 ultima milla 15.000 15.000 - 30.000 27.000 3.000

PROGRAMA: 3. INFORMACION E CONECTIVIDADE
EXTERIOR DA LOXISTICA GALEGA

Accion 3.2 Follas de ruta do fortalecemento das
cadeas de valor globais dos sectores estratéxicos
3.2 galegos 25.000 25.000 - 50.000 45.000 5.000

PROGRAMA: 3. INFORMACION E CONECTIVIDADE
EXTERIOR DA LOXISTICA GALEGA

Accion 3.3 Proxectos colaborativos de agregacién de
3.3 cargas e co-loading - - - - - -

PROGRAMA: 5. FOMENTO DA MULTIMODALIDADE
Accion 5.2 Impulso de proxectos colaborativos de
analise da viabilidade de agregacion de cargas

5.2 ferroviarias e aéreas. - - - - - -

PROGRAMA: 8. PROGRAMA DE MELLORA DA
VISIBILIDADE MEDIANTE UNHA OFERTA CONXUNTA
"GALICIA PLATAFORMA LOXISTICA"

Accién 8.1 Plan de comunicacién e promocién

8.1 internacional do sistema loxistico galego 15.000 15.000 - 30.000 27.000 3.000
PROGRAMA: 9. Promocidn de solo industrial en
Galicia
Accién 9.2 Promocidn exterior da oferta de solo
9.2 industrial - - - - - -
PROGRAMA: 13. Relocalizacion e liderazgo no polo
Atlantico
Accién 13.2 Conectividade loxistica Galicia-Portugal-
13.2 Marrocos - - - - - -
14 PROGRAMA: 14. Posicionamento estratéxico - - - - - -

PROGRAMA: 15.Gobernanza da EIOLG
Accion 15.3 Impulso da accién do Claster da Funcién
15.3 Loxistica Galega 117.392 117.392 16.216 | 251.000| 225.900 25.100

TOTAL 212.392 | 212.392 16.216 | 441.000| 396.900 44.100
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Este escenario inicial de accions podera priorizarse e modificarse dentro do establecido na
EIOLOG (ver anexo lll), coa autorizacion do comité de seguimento, dentro dos limites de
aportacion do Igape que aqui se establecen. Asi, dado que o Igape achega ao convenio un
90% dos gastos xustificados cun orzamento maximo de 396.900 €, o resumo das achegas de
cada participante ao convenio é o seguinte:

Participante | Aportacion
IGAPE 396.900
CFLOX 44100
Total 441.000

CFLOX carece de animo de lucro na realizacién das actuacidns obxecto do convenio, polo que
a contribucién pecuniaria responde a unha compensacién dos gastos que teran que soportar
de cara a lograr a efectividade e execucidn do convenio.
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ANEXO Il
CERTIFICACION DE GASTOS
CONVENIO IGAPE-CFLOX “EIOLOG" TITULAR:
DOCUMENTO XUSTIFICATIVO DO GASTO DOCUMENTO DE PAGO
Actuacién N° FACT. / * _ |Descricién/| IMPORTE : IMPUTABLESAO | TIPO e CONTA
DATA | PARTICIPANTE na feira (€) 5 ¢ | DATA | IMPORTE ENTIDADE
(AC1/AC2/AC3) DOCUM OU PERSOAL | Concepto | TOTAL CONVENIO N CARGO | i \CEIRA
CFLOX
Don/Dona con NIF n° _ __, actuando en nome e representacién da
entidade arriba indicada,
EXPON:
Que no periodo comprendido entre o _ eo _____ ____ incorreu e asumiu gastos que
comprenden conceptos e importes atendibles no convenio de referencia por un |mporte de ______ euros. Os

gastos pagados ou facturados reflictense fielmente na contabilidade da empresa.
Que para a tramitacién desta certificacion de gastos presenta a documentacion requirida no convenio.

DECLARA:
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- Que os datos consignados nesta certificacion son certos. A falsidade do declarado determinara a imposibilidade de percibir, de
ser 0 caso, os dereitos recofiecidos no procedemento administrativo desde o momento en que se tefia constancia da falsidade,
sen prexuizo das responsabilidades penais, civis ou administrativas que procedan.

- Que a seguinte conta bancaria, da ca é titular a entidade de referencia, é a especificamente designada aos efectos de cobramento
da contribucién do Igape “, ao obxecto do Convenio de colaboracién entre CFLOX e o Igape para a execucion de actividades da
EIOLOG,

Entidade Sucursal D.C. IBAN

- Que as copias dixitalizadas presentadas no expediente constitien unha reproducion exacta dos seus orixinais.
E por todo iso,
SOLICITA:

Que lle sexa aboada a entidade arriba indicada o importe de
conta bancaria anteriormente designada.

euros (90% do importe anterior), ingresandose

- -— -— ——— mmm————— de ———mmmmmmmeeee de ——---mmmm-
(Sinatura do/a representante)
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ANEXO Ill: Accions da EIOLOG

XUSTIFICACION DA NECESIDADE

A Loxistica 4.0 é un dos factores centrais da Axenda da Competitividade de Galicia/industria 4.0
recofiecendo a importancia da loxistica como elemento clave da competitividade do sector empresarial e
como un sector xerador de emprego e actividade econémica. Existen novas tecnoloxia facilitadoras que
permiten incrementar o desempefio da loxistica interna das empresas, e que deben ser transferidas ao
sector produtivo para avanzar cara ao concepto Smart Logistics/Loxistica 4.0, caracteristicas fundamental
da Fabrica do Futuro. permitindo a reducion dos custos loxisticos e mellora substancial da sta axilidade e
flexibilidade, é dicir, da sua capacidade de reaccién e adaptacién rdpida s necesidades cambiantes. Dentro
das novas tecnoloxias facilitadoras da Industria 4.0, Internet of Things (IoT) ou Industrial Internet of Things
facilita a conexién en tempo e real e transmisién de informacién entre distintos dispositivos, o que vai ter
un gran impacto no ambito loxistico. A recompilacidn de datos dos distintos elementos (flotas, mercadorias,
carretillas, persoas..) permitira adaptar os servizos loxisticos d4s demandas dos seus usuarios. Outras
tecnoloxias relacionadas como Big Data ou a Robdtica Colaborativa van ter un gran impacto na funciéon
loxistica.

O nivel de adopcién destas tecnoloxias é baixo en Galicia, especialmente nas empresas industriais pequenas
e medianas, polo que é preciso establecer un paquete coordinado de medida que impulse e xeralice o seu
uso, difundindo e impulsando a transferencia e a adopcién de aquelas idéneas para cada un dos sectores
tractores e innovadores da economia.

DESCRICION

Desefiar en pofier en funcionamento un conxunto coordinado de medidas que impulse a adopcion de novas
tecnoloxias facilitadoras (loT, Big Data, Robdtica Colaborativa...) no sector produtivo galego. As medidas
deberan considerar o baixo nivel de adopcidn das empresas de menor tamafio dos sectores mais tradicionais
(pero tractores) da economia, concienciando da necesidade de adoptar estes novos enfoques tecnoldxicos,
imprescindibles para avanzar no desenvolvemento da Industria 4.0. Teranse en conta os distintos standares
existentes para acadar unha interconectividade entre os distintos eslavéns das cadeas de valor globalizadas.
Tamén se consideraran os caracteristicas propias dos distintos sectores produtivos galegos, impulsando
medidas de apoio financeiro e a prestacion de servicios de asesoramento de alto valor.

1.1 Promocién das tecnoloxias facilitadoras smart-logistics

Desenvolvemento de accidns promocionais de difusién das tecnoloxias facilitadoras do eido das Smart
Logistics, en formato de foros de innovacidén nos que presenten tanto as tecnoloxias como instrumentos
para a sua difusion: guias, documentos de boas practicas... Os foros poderdn tematizarse sectorialmente.

1.2 Lifias de financiamento e subvencién a fondo perdido de proxectos de loxistica 4.0

Publicacion de Ordes de axudas para a subvencidn e/o financiamento de proxectos de loxistica 4.0 que tefian un efecto
demostrativo e un potencial de transferibilidade inter e intrasectorial. Deberan ser proxectos novidosos, con un claro
compofiente de innovacion.

1.3 Reacciona Smart-Logistics

Posta en marcha dun proxecto de mellora competitiva para PEMEs, centrado na importancia da adopcién
das novas tecnoloxia nos procesos loxisticos internos e externos das empresas. Deberdn implicar tecnoloxias
facilitadoras relacionados co concepto smart-logistics: sensorizacién, |oT, Big Data, Robédtica Colaborativa...
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XUSTIFICACION DA NECESIDADE

O auxe do comercio electronico estd a afectar profundamente a todos os sectores da economia, tanto no
denominado B2B (Business to Business) ou B2C (Business To Consumer). Independentemente da estratexia
elixida pola empresa, as expectativas do cliente (variedade de produtos, prezo competitivo, bo servicio e
rapidez na entrega) esixen una cadea de subministro eficiente sen afectar aos custos operativos e de
transporte. Este nova revolucion ten unhas profundas implicaciéns ao  longo de toda a cadea de valor das
empresas (reducion dos tempos de desenvolvemento de novos produtos, inmediatez na entrega dos pedidos
ou reducién do tamafio medio dos pedidos) que unidas a reducidn de stocks e aos sistemas de producién Just
in Time pode levar &s empresas a tomar decisions erraticas sobre como abordar a necesaria transformacién
loxistica.

As caracteristicas propias de Galicia supoiien un dobre reto na adopcion dos novos enfoques para o comercio
electronico: por unha banda, un reducido tamafio medio das empresas galegas que dificulta adaptarse a
este fenomeno, e, por outro, a dispersidon poboacional e empresarial que multiplica os custos de
distribucion, fundamentalmente na denominada "dltima milla"

DESCRICION

Desefio e posta en marcha de proxectos de optimizacion loxistica que permitan ao sectores industrial e
comercial afrontar con éxito os retos derivados do comercio electrdénico e ao sector loxistico ofertar os
servizos que as empresas e os consumidores demandan. Fomentard a mellora da loxistica interna das
empresas, impulsando novos enfoques que integren o comercio electrénico na cultura interna das empresas
ao tempo que impulse a colaboracion coas empresas loxisticas. Tamén abordard especificamente un dos
retos doa loxistica do comercio electronico e da distribucién e paqueteria: a ultima milla, que dada a
estrutura de asentamentos de empresas e da poboacién galega, presenta uns retos especificos.

2.1Programa de incentivos da mellora da loxistica interna da empresa

Publicacién de unha orden ou lifia de axudas de instrumentos financeiros especificos para

a mellora da loxistica interna das empresas industriais e comercial de Galicia,

especialmente para dar resposta aos requirimentos do comercio electrdnico: entregas no

mesmo dia, loxistica inversa, loxistica de ultima milla, estratexias omnicanal, etc...

Establecerase unha convocatoria especifica de financiamento de mellora loxistica, tanto
ACCIONS de consultoria externa como interna (interim management)

2.2 Programa para o impulso da loxistica de dltima milla

Convocatoria de axudas a proxectos colaborativos de innovacién en loxistica de Gltima milla,
fomentando a modernizaciéon e innovacion nas empresas con unha activide importante de
servizos de comercio electrénico para terceiros, impulsando a sda integracion nas cadeas de
subministro das empresas comerciais e industriais.

2.3 Reacciona E-commerce (Predicion de demanda, loxistica inversa...)

Posta en marcha dun proxecto de mellora competitiva para PEMEs, que aborde
aqueles aspectos relacionados coa loxistica no Comercio Electrdnico: predicion de
demanda, calculo de stocks, xestion da cadea de subministro, loxistica inversa...
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XUSTIFICACION DA NECESIDADE

Actualmente existen desequilibrios no trafico de mercadorias que fan que o transporte de mercadorias sexan
ineficientes ao no completar o viaxe en redondo. Considérase viaxe redondo aquel no que o medio de
transporte carga mercancia tanto na ida como na volta, permitindo ofertar custes mais competitivos e unha
reducién da pegada ambiental.

Posuir informacion axeitada sobre a demanda real de transporte con un orixe ou destino determinado
permitiria incrementar o porcentaxe de "viaxes redondos" incrementando a eficiencia do transporte. En
ocasiéns viabilizarianse operacidons de importacion ou exportacion pola reducidon dos custes loxisticos
asociados . Dada a ubicacidn periférica de Galicia, o pequeno tamafio medio das empresas e a sua tradicional
reticencia a compartir informacion, precisase establecer mecanismos  que permitan equilibrar os traficos,
pofiendo a disposicién das empresas (tanto loxisticas como comerciais e industrias) os datos de orixe e
destino, e dotdndoas de competencias para a sua andlise.

Adicionalmente, as empresas que organizan directamente a sUa actividade loxistica sub-contratando medios
de transporte poderian colaborar con outras empresas en réxime de co-loading (ofertando parte da
capacidade de transporte a terceiros) , consolidando cargas con importantes aforros e mellora da eficiencia.

DESCRICION

O programa ten como obxectivo analizar os desequilibrios de trafico existentes e lanzar acciéns correctoras
para os mesmos. Para iso debe terse en conta a loxistica como unha actividade “transversal”, que agrupe as
distintas vision sectoriais, posibilitando a correccién dos devanditos desequilibrios de trafico posibilitando a

idea de pechar o circulo da "viaxe redonda". ) ] B
Cofiecer esta informacién permitira, nunha segunda etapa, impulsar proxectos colaborativos de agregacién
de carga e de co-loading.

Tratase dun programa no que os clisteres empresariais son un axente activo no obtencion, andlise e difusion
da informacion, asi como no desefio e implementacién de proxectos colaborativos entre empresas

industriais e loxisticas.

3.1 Servizo de informacién internacional de orixes e destinos dos tréficos galegos

Recompilar, categorizar e analizar informacion sobre o comercio exterior de Galicia, desagregandoa ata o maximo nivel
posible e mostrando as distintas tipoloxias que se importan e exportan de cada orixe ou destino, o importe, valor e
numero de operacions, difundido a informacién un portal web de facil consulta e baixo unha filosofia "open-data".
Dentro da informacion dos movementos deberd indicarse o tipo e caracteristicas da mercancia (conterinizada, mercancia
xeral, graneis, conxelada...) e o medio de transporte (por estrada, maritimo, ferroviario ou aéreo)

3.2 Follas de ruta do fortalecemento das cadeas de valor globais dos sectores estratéxicos galegos

Facer unha anélise das principais cadeas de valor globais da tecido produtivo galego: Téxtil, Automocidn, Agroalimentario,
Madeira, Pesca .... Para cada unha das cadeas de valor establecerase cales son os orixes e destinos claves, analizando que
se importa, que se exporta (reexportar produto terminado/semiterminado), e as complementariedades entre as distintas
cadeas de valor globais Posteriormente, elaboraranse unhas follas de ruta que recollan un paquete coordinado de medidas
para o fortalecemento de cada unha de elas

3.3 Proxectos colaborativos de agregacion de cargas e co-loading

Definicidn e impulso de proxectos colaborativos de agregacion de cargas e co-loading, que permita compartir
capacidade de transporte, incrementar as lifias regulares, evitar voltas "en vacio", diminuir os prezos do
transporte e mellorar e eficiencia medioambiental da funcion loxistica.




XUSTIFICACION DA NECESIDADE

Para mellorar a competitividade do sector loxistico galego é necesario traballar nas demandas dos clientes
e satisfacer as stias necesidades a través de proxectos de innovacion e I+D que permitan mellorar as
capacidades e servizos das empresas loxisticas galegas, dotandoas dunha oferta diferenciadora que
mellore a competitividade das mesmas. Tratase de cumprir as expectativas dos clientes nas distintas
variables claves da funcién loxistica: acadar un coste de operacion e transporte competitivo, uns prazos de
entrega acorde coas suas demandas, unha pegada medioambiental reducida e unha integraciéon da
informacidn e situacion das mercancias segundo os seus requirimentos.

Na actualidade, as empresas galegas do sector loxistico (salvo contadas excepcions), caracterizadas polo
seu pequeno tamafo e baixa capacidade de inversidn precisan integrar o concepto de innovacién como
"actividade clave" na sua cultura corporativa, polo que e preciso artellar diversas medidas para acadalo.

A nivel global o sector estase a enfrontar a unha transformacion sen precedentes, tanto pola introducion
de novas tecnoloxias (por exemplo, o vehiculo eléctricos ou a conducidon auténoma) e &s demandas dos
clientes (informacidn constante sobre a posicion das mercancias ou entregas no mesmo dia) que o sector

da loxistica e o transporte debe anticipar e ofertar.

DESCRICION

O programa ten como primeiro obxectivo sensibilizar ao sector loxistico da necesidade de adoptar unha
politica de innovacién e mellora dos seus procesos, acorde as tendencias e demandas dos clientes dos
servizos loxisticos. A anticipacion as suas necesidades de servizos de valor engadido é a clave para captar
novos clientes e conservar os existentes: o sector loxistico debe ser un impulsor de innovacién con un
papel activo, non reactivo.

O programa proposto tamén aborda facilitar os procesos de inversién mediante unha lifia especifica de
financiamento e promover a participacién, individual e agrupada, do sector en programas nacionais e
Europeos de financiamento da I+D+i.

ACCIONS

INSTITUTO GALEGO .
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4.1 Sensibilizacién e promocion da innovacion no sector loxistico

Accidéns de sensibilizacion sobre a necesidade de introducir no sector unha cultura de
innovacion, dando a cofiecer novas tendencias e tecnoloxias aplicables ao sector loxistico
e mellorar asi a sua competitividade. Desenvolvéranse acciéons como:

- Foros de innovacién: nos que se mostren novas tendencias e posibilidades de innovacién
no sector loxistico, invitando a actores clave punteiros a nivel internacional.

- Catdlogo de soluciéns tecnoldxicas: como un catdlogo vivo, resultante dun mapeo de
solucidns tecnoldxicas e escoita das necesidades do sector, que se difunda entre o sector
a través dos foros de innovacién e outros eventos

- Fomento da participacion do sector nos foros internacionais de innovacion

4.2 Instrumentos financeiros para o fortalecemento do sector

Convocatoria de instrumentos financeiros para abordar novos investimentos nas empresas
dos sector da loxistica e o transporte galegas, a través de condicions preferentes. Os
prestamos permitirdn financiar investimentos novidosos (tanto tanxibles como intanxibles)
que supofian un incremento de competitividade sectorial mdis ald do simple financiamento de
substitucién de equipamentos ou incrementos de capacidade.

4.3 Promocion da participacion galega nos programas e convocatorias de fomento da I+D+i
(H2020, CDTI...)

Facilitar informacion, asesoramento e os instrumentos adecuados para impulsar a
cooperacién entre organizaciéns e profesionais co obxectivo de promover proxectos [+D+i.
A idea e promover un enfoque onde as necesidades do cliente de servizos loxisticos se
atopen no centro da estratexia, se promova un enfoque pull - push de transferencia
tecnoldxica (que demanda o sector loxistico e que pode ofrecer o sector TIC en Galicia),
...e se concorra as convocatorias de organismos nacionais e internacionais neste eido.
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O transporte por ferrocarril é unha das tarefas pendentes do sistema loxistico galego. A baixa cuota de
mercado do transporte por ferrocarril en Galicia é un sintoma das posibilidades de mellora da eficiencia da
nosa loxistica, polo que é preciso atallar os motivos deste baixo uso. O mesmo acontecen no caso do
transporte aéreo, onde os niveis de uso son baixos e a maior parte das cargas con orde ou destino Galicia
empregan o aeroporto de Madrid - Barajas.

As razdéns en ambos casos son diversas e os puntos de vista entre os operadores ferroviarios e aéreos e os
shippers galegos estan enfrontadas: para os operadores a demanda de transporte e moi baixa; para os
shippersas cotizaciéns son caras, os tempos de transito moi elevados e as conexiéns escasas.

Compre, polo tanto, romper este circulo vicioso para poder asi acadar unha verdadeira intermodalidade,
onde se priorice o uso do ferrocarril para as cargas de gran volume, tempos de despacho normais e
regularidade de volumes e cargas, e o transporte aéreo para cargas de alto valor nas que o tempo sexa unha
variable clave.

DESCRICION

Identificar e promover iniciativas conxuntas que agrupen o volume de cargas e frecuencias axeitadas, ao
tempo que se traballe na mellora das infraestruturas e se dinamice a actividade en Galicia dos operadores
de transporte ferroviario e aéreo. Nos dous casos resulta fundamental cofiecer cales con as mercancias que
cumpran os requisitos de cada un dos sistema de transporte, fundamentalmente no referente a
regularidade de cargas, condicién necesaria para que os operadores poidan destinar os equipamentos
axeitados (caracterizados polo seu alto custo de amortizacion)

5.1 Plan de avaliacién e proposta de mellora dos sistemas de cambio modal nos nodos loxisticos galegos.
Elaboraciéon de un plan que avalie a situacidn actual dos sistemas de cambo modal nos distintos nodos loxisticos galegos:
portos maritimos, portos secos, plataformas loxisticas intermodais, estacidns de ferrocarril de mercancias. Asi, obterase
unha a proposta de novos equipamentos de cambio modal como poden ser sistemas de carga de contedores de
ferrocarril a camidn e viceversa, acceso directo de camiéns a buques ro-ro, etc

5.2Impulsode proxectoscolaborativosde andlise daviabilidade de agregaciénde cargasferroviariase aéreas

Avaliar as posibilidades de agregacion de cargas de distintos sectores e operadores para acadar os requirimentos de
volumes e frecuencias regulares necesarias para que o transporte ferroviario e aéreo sexa viable.

5.3 Avaliacién da viabilidade das autopistas ferroviarias

Unha autopista ferroviaria é un sistema de transporte multimoda no que os camiéns son cargados en lanzadeiras
ferroviarias e transportados a un destino comun, no que os camiéns son descargados e continian normalmente ao seu
destino final. Estes sistemas son de interese porque diminten o custo de cumbustible, desconxestionan estradas e
reducen a pegada medioambiental do transporte. Esta accidn avaliara a viabilidade es establecer autopistas ferroviarias
con orixe ou destino en Galicia, incluindo a disposicion dos operadores de transporte por estrada para empregalo.
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A mellora da competitividade das empresas e entidades que conforman a funcién loxistica pasa
necesariamente pola formacion do seu capital humano, tanto para facilitar o seu desenvolvemento profesional
como para abordar nas organizacidns procesos de cambio e adaptacion tecnoléxica. A loxistica, como outros
campos industriais, esta a sufrir unha transformacién liderada polas novas tecnoloxias, tanto no manexo de
cargas como na organizacidn do transporte ou os intercambios de informacién. Neste sentido garantir unha
profesionalizacién das persoas que integran as organizacions son clave a hora de desefiar e afrontar os retos
e estratexias implantadas no sector en xeral e nas empresas en particular.

Por outra banda, e ligado ao talento e a innovacién, o emprendemento é un vehiculo de transferencia valido
que permite chegar ao mercado novos produtos e servizos. Incluso dentro das empresas, o intra-
emprendemento é unha soluciéon que permite abordar procesos de innovaciéon que deriven en novos servizos
de alto valor. En Galicia desenvolvéronse con éxito iniciativas pioneiras de promocién do emprendemento no
eido loxistico, que compre difundir e ampliar

DESCRICION

O programa aborda o talento e a innovacién a través de tres enfoques complementarios. O primeiro é a
mellora das competencias dos técnicos e profesionais dos distintos eslavéns da funcién loxistica. O segundo
é a incorporacién de profesionais con competencias loxisticas nas empresas mediante un sistema de bolsas; e
o terceiro e a promocién do emprendemento como un vehiculo d innovacién que permita chegar ao mercados
novos produtos e servicios en ambitos relacionados coa loxistica e o transporte.

6.1 Programa de capacitacién loxistica:

O programa de capacitacién desenvolvera catro programas de capacitacion:

1. Smart-logistics

2. Xestores loxisticos

3. Business Intelligence

4 Colaboracién publico privada nos equipamentos loxisticos

Os programas estardn dirixidos ao persoal das distintas organizacidns e empresas
relevantes da funcidn loxistica, tanto publicos como privados.

ACCIONS 6.2 Bolsas de mellora da xestion loxistica da empresa
Programa de practicas formativas para novos titulados que axuden a implementar diversos
programas de mellora loxistica nas empresas e organizaciéns dos distintos eslavéns da
funcién loxistica. Serdn tutorizados por un axente colaborador, de quen recibiran
orientacidn e tutorizacion.

6.3 Fomento de start-ups no sector loxistico

Lanzamento dunha “Factoria de Innovacién Loxistica” para o promocion de proxectos
de emprendemento de e innovacion loxistica en Galicia. Orientada a identificar as
necesidades loxisticas e da cadea de subministro, favorecendo e promovendo
proxectos colaborativos en I+D+i entre empresas do sector loxistico e IT para
garantir unha maior eficiencia nas operacions loxisticas e mellorar a competitividade
das empresas galegas. O proxecto prestard atencidn 3s iniciativas que aborden o
ambito da economia colaborativa na loxistica.
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A toma de decision en ambitos relacionados coa loxistica tende a considerar o desempefio medioambiental
como unha variable relevante. Os modelos na loxistica e o transporte tenden a considerar dias dimensiéns:
unha relacionada cos custes (nos que se incorpora os tempos) e outra referente ao impacto
medioambiental.

Buscase unha maior sostibilidade nos modelos de negocio. As esixencias de clientes, stakeholders e
sociedade respecto da reducién do impacto da actividade econdmica e industrial no medioambiente ten
como consecuencia o desenvolvemento estdndares medioambientais como a norma ISO 14045:2012
“Xestion ambiental Avaliacion do Eco-eficiencia do sistema do produto”. Esta norma consta de
recofiecemento internacional e contén os principios, requisitos e directrices para contribuir ao eco-eficiencia
dos sistemas de avaliacion de produtos, de forma que se minimice o impacto medioambiental.

DESCRICION

O programa ten como obxectivo analizar o desempefio medioambiental da funcién loxistica galega, para
posteriormente promover a reducion da sta pegada a través da implantacién de tecnoloxias eco-eficientes
financiadas por distintas convocatorias. Tamén se impulsard a certificacién da eficiencia medioambiental
do sector do transporte e a loxistica.

7.1 Analise da eficiencia medioambiental da loxistica galega

Realizar unha andlise comparativa do desempefio medioambiental de Galicia
respecto a duas dareas loxisticas: Porto/Leixoes, como un entorno préximo e
competitivo, e Rotterdam, como referente global no respecto medioambiental e
na promociéon das tecnoloxias verdes.

ACCIONS 7.2 Impulso da adopcién de tecnoloxias eco-eficientes no sistema loxistico
Promocion de convocatorias para o adopcién de tecnoloxias eco-eficiente son sistema
loxistico. O Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia - IDEA convocou neste
periodo de programacién un programa de axudas para o cambio modal e modos de
transporte, con un lifia especifica de Xestion de Flotas de Transporte por Estrada. O
Instituto Enerxético de Galicia - INEGA tamén ten publicado convocatorias similares. No
marco da EIOLG, promocionaranse as convocatorias de este tipo, buscando a maxima
difusidn e participacién das empresas galegas.

7.3 Promocion dos sistemas de certificacion da eficiencia medioambiental

Existen distintos sistemas de calculo e certificacion medioambiental que permiten
mostrar a pegada de carbono do transporte e a loxistica no ciclo de vida de un produto.
Esta accidén ten como obxectivo mostrar aqueles mais aceptados e con maior prestixio e
desenvolver unha campafia de certificacién medioambiental por parte dos operadores
loxisticos e de transporte de Galicia, establecendo unha lifia de axudas especifica.
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A posicion estratéxica de Galicia respecto dos traficos maritimos do suroeste de Europa e as infraestruturas
loxisticas e de transporte coas que conta son factores que lle poden permitir gafiar presenza e converterse
nun enclave loxistico de primeira orde no sur de Europa. Isto permitird ser porta de entrada e saida de
traficos que non necesariamente tefian a sla orixe ou destino en Galicia. Acadar este novo papel no entorno
loxistico internacional precisa apostar por posicionar Galicia como unha gran plataforma loxistica.

DESCRICION

O presente programa ten como obxectivo prioritario situar Galicia como unha gran plataforma loxistica,
desenvolvendo unha accién de promocion coordinada entre os seus axentes, especialmente polos portos de
interese xeral como punto de entrada da maior parte das mercancias provenientes doutras areas
econdmicas, pero sen esquecer a importancia de integrar os axentes privados do sector loxistico asi como
outros sectores como transporte terrestre e ferrovias, chan, xestores/planificadores de infraestruturas,
entre outros.

Polo tanto este programa deberd estar orientado & promocion conxunta ante os mercados internacionais,
co obxectivo de aproveitar sinerxias e fortalezas, ofertando unha oferta mais competitiva desde o punto
de vista de infraestruturas e servizos.

8.1 Plan de comunicacién e promocién internacional do sistema loxistico galego

Co obxectivo de mellorar a sua visibilidade e posicionamento de Galicia como un espazo loxistico de interese mais ald
dos traficos propios, elaborarase un plan de comunicacién e promocién internacional do sistema loxistico Galego,
establecendo unha marca propia, os mensaxes, os canais de comunicacién e un plan de medios.

8.2 Plan de participacién agrupada en feiras loxisticas internacionais

A través dun stand propio baixo a marca Galicia, buscase participar nas principais feiras de maior relevancia no contexto
loxistico para promocionar a oferta de Galicia (portos, solo, estrada, aeroportos, ferrovias, operadores loxisticos, ...).
Buscase a participacion agrupada dos axentes relevantes da funcion loxistica: transitarios, consignatarios, empresas de
transporte por estrada,, xestores de infraestruturas, autoridades portuarias, xestores de solo industrial, operadores de
terminais portuarias, etc...

8.3. Portal de informacién online da loxistica galega

Creacién de un portal web que funcione como un elemento de visibilidade da oferta conxunta da Loxistica Galega,
integrando non sé os servizos loxisticos, sendn que debe integrar diferentes variables que poden influir directamente no
sector e no seu posicionamento (universidades, ramas técnicas, solo, coordinacion, infraestruturas, conectividade, ...)
Tratase de mostrar o potencial industrial e loxistico de Galicia na captacion de operadores, inversidns, e na toma de
decisidons de transporte.
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O solo industrial é un dos factores de competitividade empresarial, especialmente para os sectores
industriais. Dispofier de solo industrial competitivo é ademais unha das variables clave & hora de atraer
inversion estranxeira , asi como para frear a deslocalizacién e promover procesos de recolocacion industrial.
As vendas de solo no industrial no sur de Galicia non estdn a mostrar o dinamismo esperado. En xeral, as
parcelas que se estan a vender no mercado son de pequeno tamafio, existindo unha idea de dificultade de
atopar solo industrial que facilite grandes implantaciéns industriais.

DESCRICION

O obxectivo deste programa estd orientando & promocién do solo industrial de Galicia apostando por
ofertar un solo urbanizado para grandes implantaciéns, en localizaciéns onde exista demanda empresarial
e a un custo competitivo. Tratase de xerar solo industrial nas situaciéns xeograficas , os servizos, as
dimensiéns de parcela, a conectividade e un rango de prezos axeitado.

9.1 Seguimento dos criterios de planificacion de solo industrial en Galicia

0 desenvolvemento de solo empresarial instruméntase en Galicia a través do Plan Sectorial de Ordenacién de Areas
Empresariais de Galicia. Pofierase en funcionamento o Censo de Solo Empresarial previsto na Lei 5/2017 de fomento da
implantacion de iniciativas empresariais en Galicia como instrumento de avaliacidn, planificacidn e actualizacidn das
necesidades de solo empresarial.

O Observatorio de Solo Empresarial recollera as propostas e demandas dos sectores con interese neste ambito.

9.2 Promocién exterior da oferta de solo industrial

Desenvolvemento dunha campafia de comunicacién que identifique a disposicion do solo industrial con outras variables
estratéxicas que mostren o potencial de instalacion de empresas industrias e loxisticas en Galicia. Asi

promocionardn unha oferta conxunta que integre o solo industrial con:

s A identificacion de empresas implantadas/sectores proximos ao solo ofertado.

» Centros de cofiecemento/Universidades

¢+ Conexions loxisticas

* Vantaxes competitivas

9.3 Desenvolvemento de solo industrial estratéxico

Nesta accidén promoverase a participacion no Rexistro de Demandantes de Solo Empresarial de Promocién Publica da
Comunidade Auténoma de Galicia, co fin de que a Xunta de Galicia cofieza en cada momento as necesidades reais que debe
realimentar 4 sua estratexia.
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Galicia conta con ampla rede de infraestruturas loxisticas e de vias de comunicaciéon que compre optimizar
para maximizar o seu uso e rendibilizar econémica e socialmente. Asi, as infraestruturas poden precisar
melloras en aspectos como os equipamentos de cambio modal fundamentais para avanzar cara unha
verdadeira multimodalidade. Estas infraestruturas desenvoltas polo sector publico precisan incrementar a
participacion privada na sua xestion, establecendo férmulas de colaboracion publico privada tal como se
desenvolveu con éxito en outros territorios.

A colaboracion publico privada presenta unha serie de vantaxes na comercializacién das infraestruturas,
como poden ser unha maior facilidade para realizar accions de promocion, unha maior flexibilidade en
prezos ou unha maior orientacién ds demandas do mercado.

Outro dos equipamentos demandados polo sector son os centros de apoio ao transporte por estrada, dos
que Galicia carece completamente. Estes centros permitirian mellorar as condiciéns dos traballadores do
transporte por estrada, facilitar a organizacién das rutas do transporte e colaborar no cumprimento das
normativas estatais e autonémicas.

DESCRICION

Optimizar as infraestruturas loxisticas desenvoltas a traveso da colaboracién publico privada a partir das
necesidades manifestadas polos usuarios das infraestruturas anteriormente. Tratase de dotar a
infraestruturas xa construidas e postas en funcionamento de sistemas de cambio modal e centros de
apoio ao transporte por estrada, impulsando a colaboracién do sector privado na xestion das
infraestruturas.

10.1 Promocién do desenvolvemento de sistemas de cambio modal nos nodos loxisticos galegos

Na accién 5.1 establecese a elaboracién de unha proposta de novos equipamentos de cambio modal necesarios nos
nodos loxisticos galegos, como poden ser sistemas de carga de contedores de ferrocarril a camién e viceversa, acceso
directo de camiéns a buques ro-ro. Nesta accion, promoverase o desenvolvemento dos equipamentos planificados,
establecendo un programa de licitaciéns publicas para a instalaciéon e explotacién por operadores privados.

10.2 Impulso dos centros de apoio ao transporte por estrada.
Impulso de catro centros (un por provincia) de apoio ao transporte por estrada. Estes centros s deben estar totalmente
equipados (duchas, vestiarios, tren de lavado, surtidores de gasoil, entre outros) e estar vixiados as 24 horas do dia. Esta

accion ten como obxectivo abordar a ubicacién dos centros, o os mecanismos de colaboracion publico-privado para a sta
s construcion e explotacion.

10.3 Impulso da xestion privada nas plataformas intermodais

O obxectivo deste programa e promover a xestion privada nas plataformas intermodais como un medio de incentivar o
seu uso e acadar unha maior promocion exterior. Iniciarase un sistema de consulta a operadores nacionais e
internacionais para determinar a viabilidade desta xestion privada, e, de ser asi, iniciar a licitacion da xestién.
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Un dos resultados do proceso de globalizacion é a internacionalizacién e globalizacién das cadeas de
subministro das empresas. Un produto final pode ter materiais ou compofientes que proceden de distintas
zonas econémicas. Isto ten unhas importantes implicacions na loxistica, que pasa a ser unha variable clave
na competitividade das empresas. Esta globalizacidon das cadeas de valor esixe unha presenza das empresas
en distintos puntos do planeta, e establecer unha serie de relacidns comerciais e de outros tipos en entornos
econdmicos e aduaneiros distintos ao local. Por iso é de suma importancia xerar "marca pais" nos puntos
mds importantes das cadeas de valor dos sectores estratéxicos galegos, colaborar no seu desenvolvemento
social e administrativo e posicionar as empresas de servizos, especialmente da loxistica e o transporte, na
xestion de infraestruturas e equipamentos clave. Crear entornos favorables afins aos intereses é practicas
dos sectores estratéxicos debe ser, polo tanto, unha prioridade.

DESCRICION

Este programa ten como obxectivo crear entornos favorables as empresas galegas no exterior,
especialmente naqueles puntos estratéxicos das cadeas de valor tractoras da economia galega,
fomentando a inversién galega neses puntos, prestando servizos de alto valor 4s empresas no exterior e
axudando a fortalecer as capacidades locais.

11.1 Fomento da inversién galega en equipamentos estratéxicos exteriores

Establecemento dunha lifia de financiamento de investimentos, por parte de empresas galegas, en puntos exteriores
clave para a industria galega. Tratase de asegurar o financiamento da instalacion e da explotacion de grandes
infraestruturas loxisticas con un caracter estratéxico. No desefio do mecanismo de financiamento atenderase as
particularidades destes equipamentos, fundamentalmente nos casos de licitacion publica por un poder adxudicador dun
terceiro pais.

11.2 Accién exterior da Xunta de Galicia: Servicios a empresas galegas

Prestacion de servizos de apoio 4s empresas galegas no exterior, tanto na fase de seleccién de mercados, como da
implantacién e de operacidn exterior. Tratase de contar con apoio do goberno autonémico naqueles puntos estratéxicos

para os sectores internacionalizados da economia galega. Os servizos deberan ser de calidade e permanentes no tempo.
Os servizos poderan apoiarse en estruturas existentes naqueles mercados nos que estean en funcionamento.

11.3 Accién exterior da Xunta de Galicia: Fortalecemento de capacidades locais

Desefio e posta en marcha dun plan de fortalecemento das capacidades locais en zonas clave para a economia galega,
especialmente naqueles puntos identificados na analise das cadeas de valor globalizadas dos sectores estratéxicos
galegos. Tratase de abrir lazos comerciais a partir da xeracion de vinculos previos fundamentados no impulso dun
programa de estancias nas empresas industriais galegas ou nos portos galegos. Prestarase especial atencién a
xeracion de estruturas de fortalecemento da industria local e do fomento do emprendemento, asi como da mellora da
capacitacion dos funcionarios locais cara a acadar unha administracion local mais eficiente. Priorizaranse aquelas
medidas nas que os participantes poidan realizar estancias en empresas e organismos publicos galegos.
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Un dos principais problemas existentes na xestiéon loxistica son aqueles relacionados cos tramites
aduaneiros e paraaduneiros necesarios para a importacion e exportacion de mercancias, que no caso de
incidencias poden supofier importantes incrementos nos costes e tempos asociados 4s mesmas.

Os novos sistemas de organizacion da producién (just in time) que minimizan os stocks, a orientacion exterior
do tecido produtivo galego e a internacionalizacién das cadeas de subministro esixen un entorno
administrativo axil tanto nos aspectos aduaneiros como paraduaneiros, asi como simplificar as cargas
administrativas e reducir os tempos de despacho.

O descontento de certos sectores como o da pesca conxelada sobre os controis para-aduaneiros no sur de
Galicia derivaron nun derivacion continua dos traficos aos portos do norte de Portugal, onde se considera
que os controis son madis rapidos e eficientes, co consecuente risco de deslocalizacién da industria.

DESCRICION

O obxectivo do programa é acadar unha optimizacién dos procesos administrativos relacionados coa
actividade industrial, o transporte e a loxistica: as autorizaciéns de todo tipo, os procesos de importacion
e exportacion onde os controis aduaneiros e para aduaneiros son un factor determinante e aqueles
relacionados coa normativa que afecta aos procesos de innovacion.

12.1 Difusién sectorial da Lei de Implantacién Industrial de Galicia
Difusion da Lei de implantacién industrial de Galicia como un mecanismo facilitador das inversiéns en Galicia, que
implica unha reducién dos prazos de tramitacién e dos requisitos burocraticas de novas actividades empresariais.

12.2 Impulso da xanela Unica exterior e da racionalizacién dos procesos administrativos

Impulso dun proxecto de xanela Unica para a implementacién de procedementos telematicos ou e-procurement co
obxectivo de axilizar e simplificar todos os tramites administrativos, favorecendo, fundamentalmente, os procesos e
procedementos aduaneiros e para-aduaneiros. Esta xanela deberd impulsar unha maior claridade e homologacién de
criterios na importacion de mercancias. Tratase de impulsar un proxecto piloto que, en base a soluciéns tecnoldxicas,
substitia as xanelas existentes, establecendo os mecanismos (técnicos e normativos) para acadar que as stas decisions
sexan inmediatas e centralizadas, evitando que sexa unha xanela adicional.

12.3 Mellora normativa para a innovacién

Posta en marcha dun servizo, en colaboracién co novo Claster da Funcion Loxistica de Galicia, de seguimento
permanente e difusion dos proxectos normativos relevantes relacionados coa innovacién na loxistica e o transporte.
Preténdese asegurar que o sector cofieza a evolucion da normativa en ambitos relacionados coa innovacién (como por
exemplo duotrailers e megatrucks), e, por outra banda, transmitir as posicidn do sector aos lexisladores.
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Diversos factores como o baixo tipo de cambio do Euro, o incremento de custos laborais no sudeste asiatico
ou a reducion de prazos no desenvolvemento dos produtos estd a provocar procesos de recolocacion
industrial cara a occidente. Paises como Portugal, Tunez, Marrocos, Turquia, os paises do este de Europa, e
en menor medida Espafia, estan posicionandose como provedores europeos de aprovisionamentos en
diferentes sectores en detrimento dos paises asidticos, especialmente nos sectores de automocion, téxtil,
construcion, e edlico.

Os territorios mais cercanos, como Portugal e Marrocos, mais que competencia, poden verse como unha
boa oportunidade para mellorar a competitividade e o posicionamento de Galicia e da sua industria,
aproveitando as capacidade de ambos paises. O enorme potencial de este polo de competitividade do
Atlantico fai necesario que exista unha aposta en firme por parte das rexidéns da fachada atlantica. Para
fortalecer o posicionamento de Galicia e aumentar a sia competitividade, é necesario traballar nunha
estratexia de loxistica de proximidade para o mercado europeo potenciando o Polo Industrial Atlantico
Galicia-Portugal-Marrocos como un eixo mais econémico, de maior valor e préximo ao mercado (lead
time).

DESCRICION

Impulso da recolocacién da industria manufactureira e desenvolvemento dunha estratexia que permita a
Galicia ocupar unha posicién lider neste polo atlantico, que que actualmente si conta cun posicionamento
claro de Portugal en detrimento de Galicia. Esta estratexia debe incluir o aproveitamento das capacidades
de  Portugal e Marrocos e lideralas; sendo estas estratexias definidas e lideradas pola industria.

13.1 Impulso da relocalizaciéon empresarial e da actividade manufactureira

Difusién das medidas da Axenda de Competitividade Galicia Industria 4.0 e de outros
instrumentos de promocién econdnica e fomento do emprego entre o sector loxistico, de
xeito que que sexa para eles unha ferramenta para captar novos clientes e traficos
promovendo a recolocacién da actividade industrial ao eu entorno competitivo mais
préximo.

13.2 Programa de conectividade loxistica Galicia-Portugal-Marrocos

ACCIONS Anédlise das necesidades de conectividade loxistica no eixo Galicia-Portugal-Marrocos, que
aborde aspectos como: conectividade maritima e impulso do cabotaxe, harmonizacién do
trafico ferroviario entre Galicia-Portugal, fomento da colaboracién empresarial no sector
loxistico, etc. Prestarase especial atencion as extensions e incrementos de frecuencia das
autopistas do Mar, como por exemplo a existente a Francia (Vigo - St. Nazaire) e a
recentemente inaugurada
Vigo-Tanxer.

13.3 Coordinacion do polo Galicia-Portugal-Marrocos

Fomento da coordinacién no polo atlantico Galicia- Portugal-Marrocos, que promova
iniciativas conxuntas a nivel institucional de posicionamento exterior, harmonizacion
lexislativa e laboral, etc.... Tratase de analizar e potenciar as capacidades conxuntas e
complementariedades dos tres territorios como un eixo dindmico de actividade loxistica e
empresarial.
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Os desenvolvementos estratéxicos relacionados coa loxistica e o transporte tefien un longo horizonte
temporal derivado da alto custo das infraestruturas e o seu tempo de execucidn. Ademais, tratase dun
sector altamente regulado e cuxos investimentos dependen en gran maneira dos orzamentos publicos. De
ai que sexa prioritario acadar un bo posicionamento estratéxico de Galicia na planificacion estratéxica
nacional e comunitaria, na definicion dos corredores prioritarios da mercancias, proxectos como
autoestradas do mar ou a dotacién de fondos para novas infraestruturas.

A loxistica e ao transporte, como factores de competitividade empresarial e do territorio, deben estar
presentes dun xeito continuado na axenda politica a todos os niveis, exercendo unha presién constante para
os planificacions supra-rexionais reflictan axeitadamente o papel de Galicia como unha rexidn prioritaria.

DESCRICION

Este programa aborda un conxunto de accidéns para corrixir decisions estratéxicas da Unién Europea que
produciron un prexuizo para Galicia fomentar un tratamento xunto nos novos planeamentos avaliar dun
xeito continuado como avanza a conectividade do territorio a nivel estratéxico e operativo.

14.1 Reclamo da inclusion de Galicia no corredor ferroviario atlantico

A exclusion de Galicia do corredor de mercancias noroeste da Unién Europea a relega a
unha segundo nivel dentro das redes europeas de transporte, limitando a conectividade,
proxeccidn exterior e as oportunidades de financiamento de infraestruturas e programas
de transporte. Resulta prioritario continuar coas accidns instituciéns para que na
reformulacion da Rede Transeuropea de Transportes.

14.2 Fomento das autoestradas do mar

Impulso de autoestradas do mar que conecten Galicia con aqueles corredores de
mercancia dos sectores estratéxicos Galegos, como poden ser: Francia-Galicia-Marrocos
no sector da automocién, Galicia-Irlanda e Reino Unido para a pesca ou Galicia-Centro
Europa para granito e outros materiais.

ACCIONS

14.3 Avaliacion continua da conectividade do territorio

Constitucién de unha comisidn de seguimento da conectividade do territorio, coa
participacion do IGAPE, a Direccion Xeral de Mobilidade, Xestur, Clisteres Empresariais
e o sector galego do transporte a e loxistica representado polo Clister da Funcién
Loxistica de Galicia. O traballo da comisién xirara en torno a tres tematicas: 1.
Infraestruturas de comunicacién 2. Conexiéns maritimas, ferroviarias, aéreas e por
estrada 3. Situacién de Galicia no planeamento estratéxico da Unién Europea. A
comisidn reunirase con unha frecuencia anual e forma ordinaria, e extraordinaria
cando os membros o soliciten.
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Un dos principais sectores econémicos de Galicia, o da loxistica, que é vital para a competitividade dos
sectores primarios e industriais carece dunha estrutura estable de coordinacién sectorial e de promocion
de proxectos de desenvolvemento sectorial. Carécese ademais dunha canle de coordinaciéon permanente
entre o sector publico e privado que permita afianzar programas e necesidades do sector loxistico e dos
diferentes axentes que o conforman. Isto é especialmente relerante en calquera sector tractor dunha
economia, pero mais ainda cando o tamafio medio das suas empresas e reducido e se enfrontan a unha
serie de cambios, tecnoldxicos e organizacionais derivados da globalizacion da economia.

A presente Estratexia Integral de Optimizacion Loxistica de Galicia - EIOLG pon de manifesto a necesidade
dunha férmula asociativa que, inclia e agrupe a toda a cadea de valor da funcién loxistica.

DESCRICION

Impulso a creacion dun novo clister como estrutura de coordinacion, promocién e interlocucidn co sector
publico das empresas da cadea de valor da funcion loxistica. Este novo cluster non debera ser unha simple
recuperacion do anterior, debendo estar orientado ao desenvolvemento de proxectos de cooperacion
empresarial e a interlocucién sectorial coa administracion, incorporando ademais as grandes empresas
industrial de Galicia que desenvolvan directamente o transporte e loxistica das sUas mercancias e
aprovisionamentos.

15.1 Analise da viabilidade e proposta de estrutura e funcionamento do Cluster da Funcion

Loxistica de Galicia

Redaccion do plan de viabilidade e de proposta de funcionamento do Clister da

Funcién Loxistica de Galicia, logo da consulta ao sector, 4s empresas demandantes

dos seus servizos e as administraciéns competentes. Elaboracién do seu plan

estratéxico e de accidn, alienado coa Estratexia Integral de Optimizacién Loxistica de
ACCIONS Galicia - EIOLG

15.2 Formalizacién do Clister

Asemblea constituinte do cluster, eleccidn da sla primeira xunta directiva e formalizacién da
sla creacién ante as administracions e rexistros correspondentes. Esta accion deberd ser o
inicio de funcionamento do Cluster, como unha estrutura plenamente operativa en
funcionamento.

15.3 Impulso da accién do Cluster da Funcion Loxistica Galega

Apoio ao novo clister creado como estrutura estable de coordinacién da Funcién
Loxistica de Galicia, desenvolvendo o plan estratéxico e operativo establecido na
accién 15.1. Ademais sera un dos principais axentes colaboradores na implementacién
da Estratexia Integral de Optimizacion Loxistica de Galicia e a sta ferramenta de
seguimento.




