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CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION ENTRE EL SERVICIO GALLEGO DE SALUD Y
“ASTRA ZENECA FARMACEUTICA SPAIN, S.A” PARA LA PUESTA EN MARCHA DE UN
PROYECTO RELACIONADO CON EL ANALISIS DE LA HUELLA AMBIENTAL DE LAS
ACTIVIDADES ASOCIADAS A LA ATENCION SANITARIA DE LA ENFERMEDAD RENAL
CRONICA.

En Santiago de Compostela, el la fecha de la ultima firma electronica.

REUNIDOS

De una parte, D. Antonio Gdmez Caamafo, conselleiro de Sanidad de la Xunta de Galiciay
presidente del Servicio Gallego de Salud, organismo auténomo adscrito a dicha
Conselleria, actuando en nombre y representacion de éste, de acuerdo con el articulo 34
del Ley 1/1983, de 22 de febrero, de normas reguladoras de la Xunta y de su presidencia, y
con los Decretos, 144/2024 y 145/2024, de 20 de mayo, por los que se establecen las
estructuras orgdnicas de la Conselleria de Sanidad y del Servicio Gallego de Salud,
respectivamente, y con lo establecido en la Ley 1/2016, de 18 de enero, de transparencia y
buen gobierno, asi como en la Ley 40/2015, de 1 octubre, de régimen juridico del sector

publico.

Y de otra parte, D* Marta Moreno Minguez actuando en nombre y representacion de
AstraZeneca Farmacéutica Spain, S.A., como Directora de Asuntos Corporativos y Acceso
al Mercado en Espafia, con NIF num. A-36002129 y domicilio social en calle del Puerto de
Somport, num. 21-23, 28050 Madrid (en adelante “AstraZeneca”), en calidad de
apoderada en virtud de las facultades reconocidas en escritura publica otorgada ante el
notario de Madrid D. Enrique A. Franch Quiralte, con fecha 5 de febrero de 2021y nim. de
protocolo 305.

Ambas partes declaran tener capacidad legal suficiente para formalizar el presente

Convenio especifico y a tal efecto
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MANIFIESTAN

l.- De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley 8/2008, de 10 de julio, de salud
de Galicia, se constituye el Servicio Gallego de Salud como organismo auténomo de
caracter administrativo adscrito a la Conselleria de Sanidad, creado por Ley 1/1989, de 2
de enero, del Servicio Gallego de Salud con personalidad juridica propia y plena capacidad
para el adecuado desarrollo de las competencias que en el ambito sanitario le

corresponden a la Comunidad auténoma de Galicia.

El articulo 94 de la misma ley incluye entre sus funciones la promocion de la docencia y la
investigacion en ciencias de la salud, en el ambito de los centros, servicios y
establecimientos de salud, asi como el desarrollo de programas de calidad y mejora de la

practica clinica y mejoramiento de la gestién.

Por otro lado, el articulo 136 de la citada Ley 8/2008, de 10 de julio, establece, en el
ambito de la coordinacién interdepartamental de la atencién sociosanitaria, que la
Conselleria de Sanidad promoverd acciones integrales sociales y sanitarias en aquellas
circunstancias de dependencia, cronicidad, discapacidad u otras en las que la cooperacion

lleve consigo beneficios sociales y asistenciales.

Asimismo, la Conselleria de Sanidad, a través del Servicio Gallego de Salud, tiene como
uno de sus objetivos la prevencién y la asistencia sanitaria. Su propdsito es promover,
planificar, coordinar y evaluar las acciones realizadas para mejorar el proceso de atencion
y, esto, con la implicacion de todos los actores del sistema de salud y del sistema social,

con el fin de establecer un marco de actuacién integral.

Otro de los objetivos de la actuacion sanitaria es la mejorara del uso de los
medicamentos, tanto en la atencién primaria de salud como en la atencién hospitalaria y
sociosanitaria. En este sentido, una de las lineas de actuacién es la promocion de
actividades encaminadas a mejorar aspectos como la educacion sanitaria de pacientes y
ciudadanos y el buen uso de los medicamentos, la adherencia a los tratamientos
prescritos, la formacién cientifica de los profesionales sanitarios o la investigacién en

estas materias, con el fin de mejorar la atencidn al paciente y el servicio de salud.
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Il.- AstraZeneca es una empresa farmacéutica global e innovadora enfocada en el
descubrimiento, desarrollo y comercializacion de medicamentos, principalmente para el
tratamiento de enfermedades en tres dareas terapéuticas: Oncologia, Cardiovascular,

Renal y Metabolismo; y Respiratoria e Inmunologia.

Uno de sus objetivos de innovacion e investigacion es trabajar por la calidad de vida de los
pacientes que padecen alguna enfermedad. En este sentido, su deseo es ofrecer
productos y servicios que les ayuden a mejorar su calidad de vida y contribuir a generar
conocimiento y colaborar en la mejora de la calidad asistencial. En consecuencia, puede
adoptar y desarrollar actividades de investigacion, formaciéon y atencién al paciente,
contando con la colaboracion y el apoyo cientifico, técnico e institucional de los gestores

de los servicios sanitarios

lll.- Las Partes formalizaron un Convenio marco con fecha 18 de marzo de 2024 (en
adelante el “Convenio marco”), con la finalidad definir el alcance de las relaciones de
colaboracién entre los firmantes, para la promociéon de la calidad de la asistencia
sanitaria, la mejora de los resultados en salud, la investigacion, el diagndstico diferencial,
la digitalizacion del sistema sanitario, el acceso a la innovacion, la medicina de precisién y

formacion de profesionales y gestores.

La clausula tercera de dicho Convenio marco prevé que para la materializacién de los
proyectos en desarrollo del objeto del mismo, se deberan suscribir acuerdos o convenios
especificos de colaboracién, quedando excluidos del objeto de dichos acuerdos o
convenios especificos aquellas materias o prestaciones que puedan ser objeto de
contratacién administrativa de conformidad con lo dispuesto en la Ley 9/2017, de 8 de

noviembre, de contratos del sector publico.

IV.- Que las partes al amparo del Convenio marco tienen la voluntad de suscribir el
presente convenio especifico cuyo objeto es medir y analizar la huella ambiental de las
actividades asociadas a la atencidn sanitaria de la Enfermedad Renal Crénica (ERC) en una

de las areas Sanitarias que conforman la estructura del Servicio Gallego de Salud.

Y por ello, ambas partes formalizan el presente Convenio especifico de colaboracién, que

se regira por las siguientes.
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CLAUSULAS

Primera.- Objeto

Este Convenio especifico define el alcance de las relaciones de colaboracion entre los
firmantes, para la puesta en marcha de un proyecto que tendra por objeto la medicién y
analisis de la huella ambiental de las actividades asociadas a la atencion sanitaria de la
Enfermedad Renal Crénica (ERC) en una de las areas Sanitarias designada por el Servicio
Gallego de Salud, en el marco de la iniciativa de la Sustainable Market Initiative,

desarrollada por la Sustainable Health Care Coalition.
El proyecto se llevard a cabo en dos fases:

a) En una primera fase se definiran y adaptardn los mdédulos necesarios para identificar
las fuentes de impacto ambiental y los factores de emisién locales y/o nacionales y se
recopilaran todos los datos disponibles del area sanitaria seleccionada por el Servicio
Gallego de Salud, para poder cuantificar la huella ambiental en cada eslabén de la ruta

asistencial.

b) Dicha informacién permitird en una segunda fase generar escenarios dentro de la
herramienta Caresa, que permitan analizar distintas poblaciones y comparar los
resultados, con el objetivo final de poner en valor lo que estan haciendo desde el area
sanitaria del Servicio Gallego de Salud en la disminucidn del impacto ambiental asociado

al proceso asistencial de la ERC.
Segunda.- Compromisos de las partes
Compromisos asumidos por el Servicio Gallego de Salud:

1.- Llevar a cabo el proyecto objeto del presente Convenio especifico segun lo previsto en

el programa que consta como Anexo |.

2.- Hacer constar y & difundir de forma razonable y adecuada la colaboracién de Astra
Zeneca mediante la exhibicidon de su logotipo en las comunicaciones orales o escritas

relativas al desarrollo del proyecto.
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3.- Compartir datos e informacién desagregada relativa al proceso asistencial de la ERC:
consumos de energia, agua, generacion de residuos, consumo de productos farmacéuticos
y equipos médicos (sin especificacion de marcas), desplazamientos, asi como actividades
clinicas siempre y cuando sean datos permitidos por la legislacién vigente puedan ser
compartidos en el estudio. Todo ello en correspondencia con los centros de atencion
incluidos en el proceso asistencial de la Enfermedad Renal Crénica del Area Sanitaria que

el organismo auténomo determine.

4.- Compartir los datos de numero total de pacientes de nefrologia por tipologia de

tratamiento, siendo datos totalmente anénimos, agregados y de caracter publico.

5.- Compartir iniciativas previstas o ya en marcha que estén contribuyendo a la reduccion
de la huella ambiental del drea sanitaria en el abordaje de la Enfermedad Renal Crédnica,
cuando sea posible y siempre que no comprometa, dificulte o interfiera con dichas

iniciativas.

6.- Compartir y hacer visible la colaboracién en los resultados en el documento de

conclusiones que se obtenga.
7.- Participar del evento de presentacién de resultados.
Compromisos asumidos por AstraZeneca:

1.- Colaborar en el desarrollo del proyecto y a cubrir los costes del mismo, bien
directamente o a través de la aportacidon del trabajo de entidades de consultoria

especializadas para:

- Diseflar y adaptar los mddulos acordados para identificar las fuentes de impacto

ambiental y cuantificar la huella ambiental en cada eslabdn de la ruta asistencial.

- Analizar y procesar los datos e informacién necesaria para la reduccidn de la huella

ambiental en el abordaje de la Enfermedad Renal Crénica en el area sanitaria.

- Desarrollar el informe de huella ambiental de las actividades asociadas a la atencidn

sanitaria de la ERC, a partir de la informacidn recibida por parte del drea sanitaria.

- Generar escenarios con la herramienta “Caresa”, que permitan analizar distintas
poblaciones y comparar los resultados de la huella de la atencién sanitaria de la ERC en
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funcion de los distintos escenarios/poblaciones que se planteen, incluyendo
recomendaciones estratégicas y una hoja de ruta orientada a fortalecer la sostenibilidad
del proceso asistencial de la ERC y acelerar una transicion hacia un modelo mas

sostenible

2.- Proporcionar su imagen corporativa para las comunicaciones que ambas partes
realicen sobre el Proyecto asi como su difusiéon a través de su participacion en la iniciativa
Sustainable Markets Initiative Health Systems Task Force, y en la Sustainable Healthcare
Coalition (SHC).

TERCERA.- Duracion

El presente Convenio especifico producira efectos desde la fecha de su firma y su vigencia
se mantendra por plazo de un (1) afio, con posibilidad de proérroga por seis meses
adicionales, en caso de resultar necesario para completar adecuadamente las actividades

que componen su objeto.

CUARTA.- Comision Mixta de seguimiento.

Las cuestiones relativas a la ejecucidn, interpretacion y cumplimiento del presente
Convenio especifico se someteran a la Comisién Mixta de Seguimiento prevista en la

cldusula novena del Convenio marco de 18 de marzo de 2024 firmado por las partes.

QUINTA.- Resolucion y efectos.

El presente Convenio especifico de colaboracién podra resolverse anticipadamente, a

instancia de cualquiera de las partes, en los siguientes supuestos:

- La concurrencia de cualquiera de las causas de resolucion previstas en la clausula

octava del Convenio marco.

- Elincumplimiento, total o parcial, por cualquiera de las partes de los compromisos

asumidos.
- Elmutuo acuerdo de las partes, que se instrumentara por escrito.

- Laimposibilidad sobrevenida, legal o material, de dar cumplimiento a sus pactos.
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Para la liquidacién del presente Convenio especifico se estara a lo que disponga la
Comision mixta prevista en la cldusula novena del Convenio marco suscrito entre las

partes.

SEXTA.- Supletoriedad.

En lo no previsto expresamente en el presente Convenio especifico se aplicaran las
clausulas del Convenio marco firmado con fecha 18 de marzo de 2024, en cuanto resulten

compatibles y no contradigan las previsiones del presente Convenio especifico.

SEPTIMA.- Cédigo Deontolégico

Las partes se comprometen a no llevar a cabo ninguna actividad que incumpla las leyes

vigentes o cualquiera de los codigos relevantes de la industria farmacéutica.

El presente Convenio especifico, en ninglin caso, estd vinculado ni tiene por objeto
promocionar o incentivar la prescripcion, administracion, recomendacién, compra, pago,
reembolso, autorizacidn, aprobacién o uso de cualquier producto o servicio vendido o
provisto por Astra Zeneca y se suscribe de conformidad con los principios y normas éticas
y deontoldgicas de Astra Zeneca y cualesquiera otras recogidas en cualquier cédigo ético
y deontoldgico de aplicacion, que seran observadas por las partes, en cumplimiento del

buen hacer y el respeto a la normativa vigente, durante toda la vigencia del Convenio.

OCTAVA .- Anticorrupcion, anti soborno y cumplimiento normativo.

Las partes no llevaran a cabo ninguna accién que implique a los empleados o
colaboradores del Grupo AstraZeneca en la infraccion del Cédigo Etico de AstraZeneca, o
a cualquier empresa del Grupo AstraZeneca en la infraccion de leyes aplicables relativas a
la prevencién del fraude, el soborno y la corrupcion, el crimen organizado, el blanqueo de

dinero y el terrorismo.

No se pagard, prometera pagar, ni se autorizara el pago, directa o indirectamente, de
ninguna cantidad, ni entregara, prometera entregar ni autorizard la entrega de regalos,
beneficios o ventajas ilegales a ninguna persona u organismo, incluyendo funcionarios

gubernamentales, profesionales sanitarios o personas miembros de entidades sanitarias,
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para obtener o mantener transacciones comerciales o para asegurarse una ventaja ilicita

para las empresas del Grupo AstraZeneca.

Por la presente confirman que no han realizado, solicitado ni recibido pago alguno,
autorizacion, promesa, beneficio, ventaja o regalo de los tipos que se describen en el
parrafo anterior en los 60 meses (5 afos) anteriores a la fecha de la firma del presente

Convenio especifico.

NOVENA.- Jurisdiccion

Este Convenio marco tiene caracter administrativo. Las dudas que pudieran surgir sobre
su interpretacion seran resueltas de comun acuerdo entre las partes por la Comision
mixta de seguimiento. No obstante, en caso de persistencia del desacuerdo,
correspondera a la jurisdiccion contencioso administrativa resolver las cuestiones

litigiosas que pudieran derivarse de su interpretacidon y cumplimiento.

DECIMA.- Proteccion de datos

De conformidad con lo dispuesto en la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de
protecciéon de datos de caracter personal y garantia de los derechos digitales, ademas de
ta otra legislacidn vigente en esta materia, ambas partes se comprometen a mantener la
mas estricta confidencialidad en lo que respecta a cualquiera de—ta informacién, datos
personales y documentacion a la que tenga acceso en virtud del presente Convenio y el
deber de conservarlos, sin poder utilizarlos para usos distintos a los previstos en el
mismo, y manifiestan expresamente que velardn por el cumplimiento de la normativa de
proteccién de datos personales de aplicacion en cada caso. Estas obligaciones subsistiran

incluso después del final de la vigencia del presente Convenio.

Las presentes obligaciones seran extensivas a los terceros que asistan a cualquiera de las

partes en el desarrollo de las obligaciones contenidas en el Convenio.

DECIMOPRIMERA.- Registro de convenios, transparencia y buen gobierno.

La firma de este Convenio de colaboracion implica el consentimiento expreso de las

personas implicadas, para que la Administracidn publica autondmica gallega pueda hacer
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publicos los datos de caracter personal y cualquier otras especificaciones que figuren en
él, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia,
acceso a la informacion publica y buen gobierno, y Ley gallega 1/2016, de 18 de enero, de

transparencia y buen gobierno.

Y en prueba de conformidad lo firman las Partes, acordando expresamente la validez de la

firma en formato digital.

Por AstraZeneca Por el Servicio Gallego de Salud

Firmado digitalmente por
50851 024W 50851024W MARTHA

MARTHA MORENQ MORENO (R: A36002129)
Fecha: 2026.06.29 13:51:11

(R:A36002129)  oyo
Marta Moreno Minguez Antonio Gomez Caamaio
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Anexo |

DESCRIPCION DEL PROYECTO DE COLABORACION DEL SERVICIO
GALLEGO DE SALUD CON ASTRAZENECA

EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL DEL PROCESO ASISTENCIAL ERC EN EL AREA
SANITARIA

OBJETIVO GENERAL:

El proyecto, financiado por AstraZeneca y realizado en colaboracién con el Servicio

Gallego de Salud, en el marco la iniciativa de la Sustainable Market Initiative, desarrollada

por la Sustainable Health Care Coalition, tiene como objetivo medir y analizar la huella

ambiental (emisiones de gases de efecto invernadero <GEI>, consumo de agua y

generacioén de residuos) de las actividades asociadas a la atencion sanitaria de ERC.
DESARROLLO DEL PROYECTO

La intencién de este proyecto es ampliar el conocimiento sobre el impacto ambiental de
las actividades de atencion médica que forman parte del proceso asistencial de la ERC de
acuerdo con lo definido en las Guias de la Sustainable Healthcare Coalition. El impacto

ambiental incluye las emisiones GEl, el uso de agua y la generacion de residuos.
La evaluacion proporcionara:

e Una comprension detallada del impacto ambiental en el carbono, el agua y los

residuos.

e Los principales contribuyentes a este impacto, para identificar potenciales areas

de mejora hacia una atencidén sanitaria mas sostenible.

La evaluacion facilitara los valores de impacto ambiental a través de diferentes vias de

atencion al paciente.
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SERVIZO

GALEQO
DE SAUDE
- - Requerimientos de recursos de la organizacion de atencion
ReqUIS]tOS necesarios médica asociada
« Elresponsable clinico (de un departamento especifico o
Requisitos necesarios de AstraZeneca responsable de sostenibilidad clinica de la organizacién) se

identificard como contacto principal para proporcionar una
vision general de las actividades del departamento.
Normalmente, se requiere de 1 a 2 dias-persona.

AZ anticipa necesitar 1-2 meses para el desarollo de este
projecto
+ Identificacién de hospitales, consultorios médicos y

unidades de atencién especializada representativos
adecuados.

* Larecopilacién de datos provendra de diversas fuentes,
generalmente:

* Gestion de infraestructuras/ instalaciones para superficies,

* Comunicacién con los hospitales sobre la importancia de servicios piiblicos, residuos, etc.

este trabajo para lograr la reduccién de emisiones de

* Adquisicién de productos farmacéuticos, consumibles y equipos
carbono. 4 v FEy

adquiridos

* Proporcionar contactos entre los hospitales y ERM. * Responsable clinico para la dotacion de personal y el horario laboral

* Se prevé necesitar dos llamadas para explicar los requisitos de
datos e identificar a las personas mas adecuadas para
proporcionarlos. Se estima que la(s) persona(s) implicada(s)
recopilara(n) los datos y respondera(n) a las consultas de
ERM.

« Eltiempo estimado para realizar una encuesta sobre viajes del
personal o de los pacientes, si es necesario, es de 2 a 3 dias
para redactar el cuestionario, identificar a los participantes,
enviarlo a los destinatarios y recopilar las respuestas.

Tiempo estimado

Contacto con el hospital Recoleccion de datos Estudio de evaluacion

* Identificacion de « Preparacién de plantillas de ambiental
representantes. recoleccién de datos adaptadas « Célculos de impacto Ambiental

= Presentaciones entre hospital y = Apoyo de ERM = Aclaracién de datos con el
ERM * 1-3 meses (hospital) hospital
* 1-2 meses (AZ) « 2-3 meses (ERM)

https://sede.xunta.gal/cve?idcve=SAOC-823¢929d-f556-4f88-9575-6958d0b9e9d5

Antonio Gémez Caamario (30/06/2026 08:35 CEST)

& Documento asinado dixitalmente por:
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SERVIZO
GALEGO
DE SAUDE

Datos requeridos

Para calcular el impacto ambiental total de las
actividades sanitarias a lo largo de su ciclo de

Total hospital questionnaire

Information

Hospital providing data
Hospital location
Address

vida, solicitaremos datos del departamento o de comsct person name

actividades sanitarias especificas para las
siguientes categorias:

* Materiales consumibles
*  Equipos

*  Productos farmacéuticos

Contact person role
Contact person email address

Data
Floor space
Type

Details

Deseription Quantity Units

‘Additional commants

Total floor space of haspital

Floor space of total hospital

ide areas)

g oand
common areas

* Energia, residuos y agua de los edificios (en  floorspsce of shared areas

conjunto y para el departamento/actividad
especifico, si esta disponible)

* Desplazamientos de personal y pacientes

* Superficie del hospital, departamento, area
administrativas y compartidas

* Gases medicinales

ERM proporcionara una plantilla de
recopilacién de datos personalizada para
facilitar el proceso de recopilacién de datos

para las categorias mencionadas, basandose en

las conversaciones iniciales con los
responsables clinicos del hospital.

Shared areas includes
corridors, restaurants,
reception, retail,
administrative and support
services departments (i.
non-linical)

Floor space of chical areas

5

.8 Oncology, Maternity,
Emergency Department,
[Radiology et

Type Description Quantity Units. Additional
Water use | Amount of mains water used 15t Jan - 315t Dec 2021

Grid electricity [ Total purchased electricity 1st Jan - 31st Dec 2021

| consumption’

What proportion of grid electricity is 1st Jan - 315t Dec 2021

froma reen tarif?

Natural gas | Amount of natural gas used 1st Jan - 31st Dec 2021

Other fuels, please list | Amount of each fuel 1st Jan - 31st Dec 2021

[ Amount of each fuel

[Amount of each fuel

[Amount of each fuel

[ Amount of each fuel

2FERM = p o

Other externally supplied energy
consumption, including steam

|Amount of energy

Preguntas principales para la recopilacion de datos

Para ayudar a definir la tarea de recopilacién de datos y adaptar la plantilla para este fin, se discutirdn las siguientes preguntas con

el hospital al inicio del proyecto.

General Servicios generales

«Descripcién del hospital » ;Cémo se registran los
sDescripcién de servicios generales,
actividades incluyendo la generacién y

«Descripcién de la ruta del gestion de residuos por
p—t

(Existe una medicién
especifica para cada
departamento o sélo se
recopilan datos de forma
general?

Material fungible

« ;Cémo se registran las
compras del material
fungible?

* ;Qué datos se registran
para cada compra?

» ;Es posible identificar
las compras por
departamento? ;o sélo
se recogen datos a nivel
general?

(@D)

Prod. farmacéuticos

;Cémo se registran las
compras de medicamentos?

* ;Qué datos se registran
para cada compra?
(Es posible identificar las
compras de medicamentos
por departamento o se
realizan de manera general?

Equipos
;Hay un inventario de
equipos disponible por
departamento?
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SERVIZO
GALEGO
DE SAUDE

Resumen de los beneficios

Para hospitales, profesionales sanitarios y responsables politicos:

Colaborar con gobiernos, responsables politicos y profesionales sanitarios con
una mentalidad en constante evolucién hacia la sostenibilidad sanitaria.

Obtener una comprensién detallada del impacto de las actividades evaluadas en
las emisiones de carbono, agua y residuos.

Comprender los principales factores que generan impacto, con el fin de identificar
dreas de intervencién en el avance hacia una sanidad sostenible o el
cumplimiento de emisiones netas cero.

Para la comunidad investigadora en general:

Utilizar los valores identificados de emisiones, agua y residuos en la investigacién
sobre el impacto ambiental de las vias de atencidon sanitaria en las diferentes
areas de enfermedad.

Acelerar cambios sostenibles en la ruta de atencion sanitaria que también puedan
mejorar los resultados en la salud del paciente.

Se llevara a cabo la evaluacion ambiental de acuerdo con los métodos publicados de
Sustainable Healthcare Coalition. Tras la evaluacidn, se preparard un informe detallado
que incluira lo siguiente: GEIl, agua y residuos por actividad, departamento y hospital. Con
la intencién de publicar conjuntamente un resumen del informe en el sitio web de

Sustainable Healthcare Coalition https://shcoalition.org/download-area/

Una vez recopilada la informacién, se procederd a la elaboracién de un documento
detallado que recoja los resultados y que ponga en valor las mejoras implantadas en el

Area Sanitaria del Servicio Gallego de Salud.

Se realizara un andlisis comparativo y de replicabilidad en otros centros sanitarios o

servicios de salud.

El informe incluird recomendaciones estratégicas y proporcionard una hoja de ruta
orientada a fortalecer la sostenibilidad del proceso asistencial de la ERC y acelerar una

transicion hacia un modelo mas sostenible.

Con el objetivo de difundir los resultados y fomentar el intercambio de conocimiento
entre profesionales del sector, Astra Zeneca, a través de su participacion en la iniciativa

Sustainable Markets Initiative Health Systems Task Force, y en la Sustainable Healthcare

Coalition (SHC) propone la presentacién publica del informe y la difusién en prensa y

medios especializados.
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